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M&A, Italia cede il passo a Francia e Germania

Nel 2017 il flusso di capitali stranieri ¢ diminuito del 32% - Aumento record verso la Spagna

Micaela Cappellini

% Al borsino degli investito-
ri esteri le quotazioni di Spa-
| gna, Francia e Germania sal-
gono, quelle dell'Ttalia scen-
dono.Secondoicalcoli-inan-
teprima - della banca dati
Bureau van Dijk, che tengono
conto di tutte le acquisizioni
completatenel2017siadimag-
gioranza che di minoranza,
quello che si ¢ appena conclu-
S0 non € stato un anno d’oro
per il nostro Paese. Lo shop-

pingcomplessivodapartedel-

le imprese straniere ¢ stato di
44,9 miliardi di euro, il 329% in
menorispettoaizomiliardiin-
cassatinel 2016. .

Con I'M&A mondiale che
nel 2017 ha contenuto le perdi-
te a un -3,2%, I'Italia dimostra
una performance decisamen-
tesottolamedia. Traibig, peg-
gio dinoifasololaGran Breta-
gnache,complicelaBrexit,su-
bisce un calo delle acquisizio-
ni da parte degli investitori
stranieri del 6o per cento.

Al contrario, quello appena
passato € stato un anno parti-
colarmente effervescente per
la Spagna: nonostante I'incer-
tezza che per diversi mesi ha
tenuto sott’acqua la Catalo-
gna, il Paesenelsuoinsiemeha
portatoacasaoltre 40 miliardi

di euro in partecipazioni stra- -

niere nelle proprie aziende,

con un aumento del 32% ri-
spetto al 2016,

Bene sono andate anche la

. Germania e la Francia, che nel

2017 hanno entrambe contabi-

lizzato oltre 61 miliardi di eu-

ro,conunacrescitarispettiva-
mente del 7,6% e del 13,3 per
cento. Né Parigi né Berlino

‘dunque sembranoaver pagato

il prezzo delle rivendicazioni
protezionistiche presentate a
Bruxelles apitiripresenel cor-
so del 2017: al commissario Ue
per il Commercio, Cecilia
Malmstrom, sie chiestoinfatti
di fermare le acquisizioni in
Europa da parte di societa che

beneficiano di finanziamenti

pubblici e che non rispettano
le regole del mercato.
L’obiettivo nel mirino era-
nosoprattuttoleaziendecine-
si e al coro franco-tedesco si
eraunito anche il nostro mini-
stro per lo Sviluppo economi-
co, Carlo Calenda. Peccato
che il 2017 italiano sia andato
inunaltromodo. Ad abbando-
nare il nostro Paese, pero, non
sono statiicapitalidiPechino,
il cui flusso € balzato dai 230
milioni del 2016 a quasi 3,5 mi-
liardi. Chi ha perso interesse

“verso le nostre aziende sono

stati gli investitori francesi,
passati secondo Bureau van
Dijk dai 9,4 miliardi del 2016 a
poco piu di 6,7, quelli inglesi,
scesidas,5apoco pit di un mi-
liardo, e quelli statunitensi, di-
minuiti a quota 5,8 miliardi
contro gli 8,5 del 2016.
Propriolasettimanascorsai
verticidell’lceeranonegliSta-
ti Uniti, per rilanciare la pro-
mozione degli investimenti
americani in Italianell’ambito
della conferenza “Healthcare:
Italyonthemove” diSan Fran-

cisco dedicata alla farmaceu-

+5,6%

Lacrescitadel’M&A

Nel 2017 le acquisizioni
stranierein Europa
occidentale hanno messoa
segno unacrescita dioltreil
5%, raggiungendoi1.056
miliardidieuro

31 miliardi

L’operazione pitialta
Lafusione pitigrande

' annunciata 'anno scorsoin

Europaéstataquellafrala
tedescaLindeela
statunitense Praxair, che nel
corsodel 2018 daravitaaun
colosso della produzione di
gasindustrialidaoltre 30

| miliardidifatturatoall’anno.

Lanuova holdingavra sedein
Irlanda

12 miliardi ,
Il goal della Cina

La suaoperazione pitl grossa,
I’annoscorso, Pechino 'ha

_portataaterminein Gran

Bretagna, peraltroil Paese
dove I’M&A ha perso pill

terrenoin Europa: peroltre 12 :

miliardidieuroilfondo
sovrano China Investment
Corporation harilevatoda
Blackstone il 100% di Logicor,
societa inglese che gestisce un
vasto portafoglio di immobili
nel settore della logisticain
Europa

ticaeallebiotecnologie. Lacit-

ta californiana, insieme a New
York,égiasedediunodeinove
desk per 'attrazione degli in-
vestimenti:glialtrisitrovanoa
Londra, Istanbul, Dubai, Pe-
chino, Tokyo, Hong Kong e
Singapore.

Perquest’annol’IceeInvita-
lia - cioe le due gambe su cui
poggia la cabina di regia per
Iattrazione degliinvestimenti
esterilanciatalascorsaestate-
promettono di mettere in
campo alcune novita, come la
creazionedinuoviformatperi
roadshow e gli eventi all’este-
ro, 0 come le azioni di afterca-
re verso le aziende straniere
gia presenti in Italia. Ma sul
fronte dell'implementazione
operativa della collaborazio-
ne fralce e Invitalia c’e ancora
moltodalavorare.

Inoltre, la Manovra per il
2018 rinverdisce il Piano stra-
ordinario per il Made in Italy
varato per la prima volta nel
2015 conaltri23o milioni dieu-
ro,132 per quest’anno e gli altri
per il successivo biennio. Ma
anche seilministero dello Svi-
luppo economico fa sapere
che l'attrazione investimenti
¢ ricompresa nel Piano, il
grosso degli stanziamenti ap-
pare finalizzato alla sola cre-
scita dell’export. Mentre il te-
ma dei capitali esteri resta in
secondo piano, ancora troppo
imbrigliato nel trade off tra at-
tirarne dipiuetutelareilmade
in Italy da (presunte) opera-
zioni predatorie.
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Chi sale e chiscende

IL BILANCIO 2017
Andamento dell’M&A in miliardi di euro e crescita % rispetto al 2016*

-3,2%
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GLI INVESTITORI IN ITALIA '
Acquisizioni 2017 in mid di €

B B Francia 6,7

BEUsa 5,8

B Cina 3,5
B Germania )
= Olanda 3,0
%{= Norvegia G
_— Lussemburgo 1,4

SR Gran Bretagna | 1,0

i (*) 1 dati si riferiscono alle operazioni completate e non anche a quelle annunciate

Fonte: Bureau Van Dijk l

2,99 miliardi

Semprea luglioAtlantia
ha cedutoil10% di Autostrade,
metdaunacordata
guidata daAllianz Capital
Partners e metaalfondo

- diinvestimento statale
cinese Silk Road Fund.

3, 22 mﬂm di

Lafrancese Amundirileva
daUnicreditil100%
dell’asset manager Pioneer.
L’acquisizione, annunciata
adicembredel2016,

é stata perfezionata
soltanto nel luglio scorso

Ideal pill costosi portatia termine nel 2017 (sono esclusi gliaumenti di capitale nelle banche). In euro

740 milioni

Ad aprile il Milan passa di manoe
vieneacquisito dalla Rossoneri
Sport Investment, la holding
lussemburghese che, attraverso
unacomplessaarchitettura
finanziaria, ha portatoil club
sotto l'orbita deicinesi






