Export: 12 Paesi-chiave, obiettivo 500 miliardi '

Quattro vie per le imprese italiane fra esportazioni mature e innovazione, regioni ad alta potenzialita e «<scommesse»
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m# Non basta godersi i record
dell’anno appena concluso.
Per gli esportatori italiani -
quelli abituali e i debuttanti - il
2018 & un libro con pagine tutte
da scrivere. Dopoi 331 miliardi
dei priminove mesidel 2017, le
previsioniparlanodigodicre-
scita annua nei prossimi quat-
tro anni e di un traguardo dial-
meno49omiliardinel2020.Ma
non é scontato come arrivarci:
inlineadimassimal’incremen-
to sara pili alto dove oggi & piut
bassa la quota del nostro
export. Nei Paesi target — una
quindicinaindividuatidal Sole
24 Oreincrociandole previsio-
nilIce-Prometeia, Cabinadire-
gia per l'internazionalizzazio-
ne,Sace-cisonotrasformazio-
ni significative in atto, dettate
soprattutto nei mercati emer-
gentidacambiamentineicom-
portamenti d’acquisto (impat-
to sui beni di consumo) e da
cambiamenti industriali che
privilegianol'innovazionetec-
nologica alla mera capacita
produttiva (impatto suibeni di
investimento).

Non c¢’¢ un unico profilo di
export, come dimostra la dif-
ficoltatuttaitalianadiamplia-
re la rosa di esportatori abi-
tuali (sivedalIlSole 24 Ore del
19 novembre). Dividendo i
Paesi di riferimento per tipo-
logia di esportatore, si posso-
no immaginare quattro gran-
di categorie. :
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La scelta piu sicura e con-
servativa per il 2018 puo esse-
re puntare sul pezzo forte del-
lajcasa: Germania, Francia e
Stati Uniti, i primi tre Paesi di
sbocco. Una decisione basata
su altri numeri certi - I'incre-
mento del 2016 e quello dei
priminove mesidel 2017-spo-
sterebbe il focus su Spagna,
Polonia,RepubblicaCeca.Per
chiha giapitvogliadiallonta-
narsidalla“comfortzone” e di
fidarsi delle stime Ice sul po-
| tenziale di crescita, il 2018 po-
trebbe essere ’anno di Cina
(grande mercato, va da sé, ma
in buona parte inespresso),

Russia (in risalita), Emirati -

Arabi Uniti (in ascesa). Agli
esportatoripittaudaci,ancora
piu propensi alla scommessa,
potrebbero schiudersi pro-
spettive interessanti in Indo-
- nesia, Messico, Ghana.
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non esaustiva, da declinare an-
cheinbase aisettori(sivedano
le schede a fianco), ma un otti-
mo punto di partenza. Sace in-
dividua anche altri Paesi di
“belle speranze” - vedi India,

Sudafrica, Qatar, Perli-eil tan--

dem governo-Ice al momento
(in attesa delle elezioni e del
cambiodiesecutivo) peril2018
ha programmato missioni an-
cheinaltre piazze, come Brasi-
le, Giappone , Marocco, Tuni-
sia, Kenya. Nel complesso,

l’azione promozionale pubbli- -

ca contera nel triennio 2018-
2020 su 230 milioni del Piano
straordinario made in Italy in-

seriti nell’'ultima manovra. Le.

iniziative guarderannoai mer-
catiinbase ad analisi precise.
Nei beni tecnologici, ad
esempio, I'Italia & general-
mente ben posizionata ma ha
grandispazidicrescitain Asia.
Inquestocampo-osservaPro-

meteia - si consolida Iincre-
mento di mercati a noi vicini,
come Germania e Polonia, e
continua lo sviluppo delle
nuove piattaforme produttive
da intercettare come Indone-
sia, Vietname Cina.Ingenera-
le, per chi produce beni di in-
vestimento e beni strumentali
imercati pit di frontiera sono
la vera occasione, per asse-
condare lanuovaindustrializ-
zazione contecnologie diqua-
lita superiore.

Un po’ diverso il discorso
per i beni di consumo, dove
abbiamo quote alte nei presi-
di tradizionali, ma ancora
basse neiPaesipitdinamici, a
grande potenziale demogra-
fico e sempre pil inclini all’e-
commerce (Cina, Indonesia,
Vietnam, Filippine, Malesia,
Messico). :
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