Competitivita. Settanta le realta che emergono dallo studio Bocconi che ha analizzato 500mita bilanci di societa itatiane

Laricerca chiave della crescita

Innovazione ed equilibrio finanziario le caratteristiche delle imprese eccellenti

Luca Orlando
MILANO

#% Pochi debiti e molta ri-
cerca. Probabilmente non la
ricetta completa dell’eccel-
lenza, ma senza dubbio
un’indicazione di “ingre-
dienti” chiave. Sono infatti
queste due delle caratteristi-
che pit frequenti visibili nel-
le migliori imprese selezio-
nate all’interno del Best Per-
formance Award, premio de-
dicato allerealtasostenibilia
360 gradi. In grado cioé di

raggiungere contemporane- .

amente risultati rilevanti in

termini economici, sociali e

ambientali.

Il riconoscimento finale,
nellapremiazione deliootto-
bre, sara il punto culminante
diunlungo percorso, iniziato
analizzando 504mila bilanci
aziendali, scremando pro-
gressivamente 'universo per
arrivare a 7o imprese eccel-
lenti, con ricavi compresi tra
25 e 500 milioni, a proprieta
italiana, in possesso di un
buon equilibrio finanziario.
Settanta finalisti tra cui la
giuria del premio, istituito da
Sda Bocconi in partnership
con JP Morgan, PwC, Thom-
son Reuters e Gruppo 240re,
scegliera i vincitori per le di-
verse categorie.

« Un premio all'imprendi-
torialita eroica, ma silente -
spiega Leonardo Etro, diret-
tore scientifico del progetto

-, l'imprenditorialita umile

ma battagliera di cui tutti
noi, accademicie non, siamo

tanto innamorati».

Gia ora, osservando le ca-
ratteristiche salienti del cam-
pione, & possibile capire che
una delle leve chiave di suc-
cesso € 'impegno nella ricer-
ca, attivitadoveil199 investe
oltreil 4% del proprio fattura-
to. Ricerca sviluppata all’in-

RISULTATI

Attivita innovativa svolta
conrisorse interne \
ma anche partnership
Remunerazione degli asset
superiore al 20%

~ 1APAROLA
CHIAVE

' Incubat;;

®F una societa di capitali (spa,
srl o cooperativa) in possesso
di specifici requisiti (di
struttura, di tecnologie
avanzate, di competenze
professionali e di rapporti di
collaborazione scientifica con il
mondo universitario) il cui
compito & quello di offrire
strutture e servizi alle start up
innovative per incentivarne la
nascita e sostenerne lo
sviluppo. In pratica & una
societa che funge da tutor alle
start up innovative

terno, come dimostra il fatto
cheintre aziende su quattro &

presenteunafiguraesclusiva-

mente dedicata a quest’area,
che nella maggior parte dei
casi gestisce un budget dedi-
cato. Ma alimentata anche at-
traverso formule “open”, co-
me evidenziato dal fatto che
ben tre aziende su cinque in
media sviluppano accordi
formali e strutturati con cen-
tri di ricerca, dipartimenti
universitari, incubatori o ac-
celeratori. .

Per la meta del campione
nonsitrattaevidentemente di
un tema marginale, conside-
rando cheoltreil10% deirica-
vié determinato dalla vendita
diprodotticonmenoditre an-
ni di vita, in media «

Se la presenza di un export
rilevante non pare essere ele-
mento discriminante (a fron-
te diun 37% del campione che
realizza oltreconfine almeno
il 619 dei propriricavivi &€ un
altro 37% che al massimo arri-
va al 20%) I'equilibrio finan-
ziario pare invece un “must”.

La meta del campione non
utilizza le banche come prin-
cipale canale di finanziamen-
to e in generale il livello dei
debiti éridotto.Ilrapportotra
posizione finanziaria nette ed
Ebitda (target possibile per
entrare in classifica fino a
quota 3) si mantiene su livelli
di eccellenza, oscillando at-
torno allo zero , con crediti e

liquidita che nel 2015 hanno

persino superato i debiti.
Rilevanti i risultati sul

I fattori determinanti

RICERCA E SVILUPPO
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| Fonte! Sda Bocconi

fronte reddituale, con una
remunerazione degli asset
(redditivita del capitale in-
vestito netto) arrivata nel
2015 asfiorare il 25%, cinque
puntiin piu rispetto al 2012,
il doppio rispetto alla me-
dia generale.

«Sda Bocconi - afferma
Giulia Negri, head of econo-
mic and financial pillar del
progetto - vuole premiare i
campioni che, in tempo dilie-
veripresa dopo ungrande pe-
riodo di flessione economica,
resistono e, anzi riescono a
crescere, nonostante l'am-
biente ostile che li circondas.

Questionari e focus group
consentono di arricchire
Tanalisiaggiungendo ai para-
metri economico-finanziari
anche elementi ambientali
(certificazioni, controllo
delle emissioni) e sociali
(crescita degli occupati, im-
pattodell’aziendasul territo-
rio di riferimento), in modo
da arrivare ad una graduato-
ria finale che misuri l'eccel-
lenza a 360 gradi.

Interessante, ad esempio,
notare che traitemi avvertiti
come determinanti da mana-
gement e proprietavisialatu-
tela della diversitain azienda,
cosicome l’attrazione elo svi-
luppo di talenti. Nel 989% dei
casi, inoltre, queste aziende
investono fino al 2% del pro-
prio fatturato annuale in do-
nazioni a favore del territorio
in cui.operano e delle proprie
comunita di riferimento.
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