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Capitolo 1 - BILANCIO PDF OTTENUTO IN AUTOMATICO DA XBRL

TECNOSERVICECAMERE S.C.P.A.

Bilancio di esercizio al 31-12-2016

Dati anag rafici

Sede in ROMA

Codice Fiscale 04786421000

Numero Rea ROMA 803107

P.I. 04786421000

Capitale Sociale Euro 1.318.941 i.v.

Forma giuridica SOCIETA' PER AZIONI

Settore di attività prevalente (ATECO) 811000

Società in liquidazione no

Società con socio unico no

Società sottoposta ad altrui attività di direzione e coordinamento no

Appartenenza a un gruppo no

Gli i mporti presenti sono espressi in Euro
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Stato patr imoniale

31-12-2016 31-12-2015

Stato patrimoniale

Attivo

A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti

Totale crediti verso soci per versamenti ancora dovuti (A) 0 0

B) Immobilizzazioni

I - Immobilizzazioni immateriali

1) costi di impianto e di ampliamento 0 0

2) costi di sviluppo 0 0

3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno 13.987 16.187

4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili 3.332 3.610

5) avviamento 0 0

6) immobilizzazioni in corso e acconti 0 0

7) altre 10.204 18.582

Totale immobilizzazioni immateriali 27.523 38.379

II - Immobilizzazioni materiali

1) terreni e fabbricati 0 0

2) impianti e macchinario 1.056 1.544

3) attrezzature industriali e commerciali 8.646 6.423

4) altri beni 22.243 22.564

5) immobilizzazioni in corso e acconti 0 0

Totale immobilizzazioni materiali 31.945 30.531

III - Immobilizzazioni finanziarie

1) partecipazioni in

d-bis) altre imprese 0 20.898

Totale partecipazioni 0 20.898

2) crediti

d-bis) verso altri

esigibili oltre l'esercizio successivo 93 93

Totale crediti verso altri 93 93

Totale crediti 93 93

3) altri titoli 1.250.000 0

Totale immobilizzazioni finanziarie 1.250.093 20.991

Totale immobilizzazioni (B) 1.309.561 89.901

C) Attivo circolante

I - Rimanenze

1) materie prime, sussidiarie e di consumo 30.009 48.412

3) lavori in corso su ordinazione 240.860 279.576

Totale rimanenze 270.869 327.988

II - Crediti

1) verso clienti

esigibili entro l'esercizio successivo 1.620.230 1.757.420

esigibili oltre l'esercizio successivo 0 -

Totale crediti verso clienti 1.620.230 1.757.420

5-bis) crediti tributari

esigibili entro l'esercizio successivo 1.229 66.332

esigibili oltre l'esercizio successivo 101.480 101.480

Totale crediti tributari 102.709 167.812
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5-ter) imposte anticipate 68.019 89.266

5-quater) verso altri

esigibili entro l'esercizio successivo 376.207 36.969

esigibili oltre l'esercizio successivo 0 -

Totale crediti verso altri 376.207 36.969

Totale crediti 2.167.165 2.051.467

III - Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Totale attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 0 0

IV - Disponibilità liquide

1) depositi bancari e postali 5.887.114 6.704.641

3) danaro e valori in cassa 1.506 1.664

Totale disponibilità liquide 5.888.620 6.706.305

Totale attivo circolante (C) 8.326.654 9.085.760

D) Ratei e risconti 34.369 40.546

Totale attivo 9.670.584 9.216.207

Passivo

A) Patrimonio netto

I - Capitale 1.318.941 1.318.941

II - Riserva da soprapprezzo delle azioni 0 0

III - Riserve di rivalutazione 0 0

IV - Riserva legale 107.413 99.368

V - Riserve statutarie 1.888.369 1.735.514

VI - Altre riserve, distintamente indicate

Riserva avanzo di fusione 348.131 366.338

Varie altre riserve 44.860 26.651

Totale altre riserve 392.991 392.989

VII - Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi 0 0

VIII - Utili (perdite) portati a nuovo 0 0

IX - Utile (perdita) dell'esercizio 139.017 160.901

Perdita ripianata nell'esercizio 0 0

X - Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio (39.544) (28.406)

Totale patrimonio netto 3.807.187 3.679.307

B) Fondi per rischi e oneri

1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili 0 0

2) per imposte, anche differite 0 0

3) strumenti finanziari derivati passivi 0 0

4) altri 268.821 313.599

Totale fondi per rischi ed oneri 268.821 313.599

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 2.642.521 2.322.993

D) Debiti

7) debiti verso fornitori

esigibili entro l'esercizio successivo 1.371.246 1.358.934

esigibili oltre l'esercizio successivo 0 -

Totale debiti verso fornitori 1.371.246 1.358.934

12) debiti tributari

esigibili entro l'esercizio successivo 146.952 122.135

esigibili oltre l'esercizio successivo 0 -

Totale debiti tributari 146.952 122.135

13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

esigibili entro l'esercizio successivo 617.613 585.347

esigibili oltre l'esercizio successivo 0 -
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Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 617.613 585.347

14) altri debiti

esigibili entro l'esercizio successivo 809.152 827.044

esigibili oltre l'esercizio successivo 0 -

Totale altri debiti 809.152 827.044

Totale debiti 2.944.963 2.893.460

E) Ratei e risconti 7.092 6.848

Totale passivo 9.670.584 9.216.207
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Conto economico

31-12-2016 31-12-2015

Conto economico

A) Valore della produzione

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 13.184.440 12.913.387

3) variazioni dei lavori in corso su ordinazione (38.716) 64.572

5) altri ricavi e proventi

altri 15.669 61.664

Totale altri ricavi e proventi 15.669 61.664

Totale valore della produzione 13.161.393 13.039.623

B) Costi della produzione

6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 594.987 573.329

7) per servizi 2.364.131 2.423.625

8) per godimento di beni di terzi 182.442 233.268

9) per il personale

a) salari e stipendi 6.770.595 6.610.072

b) oneri sociali 1.959.412 1.980.020

c) trattamento di fine rapporto 455.008 437.074

e) altri costi 282 268

Totale costi per il personale 9.185.297 9.027.434

10) ammortamenti e svalutazioni

a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 25.898 25.021

b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 13.304 15.118

Totale ammortamenti e svalutazioni 39.202 40.139

11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 18.403 (25.343)

14) oneri diversi di gestione 559.711 547.732

Totale costi della produzione 12.944.173 12.820.184

Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 217.220 219.439

C) Proventi e oneri finanziari

15) proventi da partecipazioni

altri 18.200 0

Totale proventi da partecipazioni 18.200 0

16) altri proventi finanziari

c) da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 0 1.718

d) proventi diversi dai precedenti

altri 22.038 57.948

Totale proventi diversi dai precedenti 22.038 57.948

Totale altri proventi finanziari 22.038 59.666

17) interessi e altri oneri finanziari

altri 32 36

Totale interessi e altri oneri finanziari 32 36

Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) 40.206 59.630

D) Rettifiche di valore di attività e passività finanziarie

Totale delle rettifiche di valore di attività e passività finanziarie (18 - 19) 0 0

Risultato prima delle imposte (A - B + - C + - D) 257.426 279.069

20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate

imposte correnti 97.574 102.920

imposte relative a esercizi precedenti (412) (3.012)

imposte differite e anticipate 21.247 18.260
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Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 118.409 118.168

21) Utile (perdita) dell'esercizio 139.017 160.901
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Rendiconto finanziar io, metodo indiretto

31-12-2016 31-12-2015

Rendiconto finanziario, metodo indiretto

A) Flussi finanziari derivanti dall'attività operativa (metodo indiretto)

Utile (perdita) dell'esercizio 139.017 160.901

Imposte sul reddito 118.409 118.168

Interessi passivi/(attivi) (18.200) (59.630)

(Dividendi) 0 0

(Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attività 0 (82)
1) Utile (perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus
/minusvalenze da cessione 239.226 222.369

Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale 
circolante netto

Accantonamenti ai fondi 455.008 437.074

Ammortamenti delle immobilizzazioni 39.202 40.139

Svalutazioni per perdite durevoli di valore 0 0
Rettifiche di valore di attività e passività finanziarie di strumenti finanziari derivati che 
non comportano movimentazione monetarie 0 0

Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non monetari 0 0
Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel 
capitale circolante netto

494.210 477.213

2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 733.436 699.582

Variazioni del capitale circolante netto

Decremento/(Incremento) delle rimanenze 57.119 (89.915)

Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti 137.190 506.537

Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori 12.312 (213.847)

Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi 6.177 13.451

Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi 244 1.382

Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto (188.525) 26.931

Totale variazioni del capitale circolante netto 24.517 244.539

3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 757.953 944.121

Altre rettifiche

Interessi incassati/(pagati) (118.409) 59.630

(Imposte sul reddito pagate) (25.170) (53.906)

Dividendi incassati 0 0

(Utilizzo dei fondi) (180.258) (358.742)

Altri incassi/(pagamenti) 0 0

Totale altre rettifiche (323.837) (353.018)

Flusso finanziario dell'attività operativa (A) 434.116 591.103

B) Flussi finanziari derivanti dall'attività d'investimento

Immobilizzazioni materiali

(Investimenti) (14.720) (10.519)

Disinvestimenti 0 82

Immobilizzazioni immateriali

(Investimenti) (15.041) (15.711)

Disinvestimenti 0 0

Immobilizzazioni finanziarie

(Investimenti) (1.250.000) (16.306)

Disinvestimenti 39.098 0

Attività finanziarie non immobilizzate

(Investimenti) 0 348.282
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Disinvestimenti 0 0

(Acquisizione di rami d'azienda al netto delle disponibilità liquide) 0 0

Cessione di rami d'azienda al netto delle disponibilità liquide 0 0

Flusso finanziario dell'attività di investimento (B) (1.240.663) 305.828

C) Flussi finanziari derivanti dall'attività di finanziamento

Mezzi di terzi

Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche 0 0

Accensione finanziamenti 0 0

(Rimborso finanziamenti) 0 0

Mezzi propri

Aumento di capitale a pagamento 0 0

(Rimborso di capitale) 0 0

Cessione/(Acquisto) di azioni proprie (11.138) 0

(Dividendi e acconti su dividendi pagati) 0 0

Flusso finanziario dell'attività di finanziamento (C) (11.138) 0

Incremento (decremento) delle disponibilità liquide (A ± B ± C) (817.685) 896.931

Effetto cambi sulle disponibilità liquide 0 0

Disponibilità liquide a inizio esercizio

Depositi bancari e postali 6.704.641 5.807.208

Assegni 0 0

Danaro e valori in cassa 1.664 2.166

Totale disponibilità liquide a inizio esercizio 6.706.305 5.809.374

Di cui non liberamente utilizzabili 0 0

Disponibilità liquide a fine esercizio

Depositi bancari e postali 5.887.114 6.704.641

Danaro e valori in cassa 1.506 1.664

Totale disponibilità liquide a fine esercizio 5.888.620 6.706.305

Di cui non liberamente utilizzabili 0 0
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2016

Nota integrativa, parte iniziale

Nota Integrativa al bilancio di esercizio al 31/12/2016

PREMESSA

Il Bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2016 è stato redatto secondo le disposizioni degli articoli 2423 e 

seguenti del codice civile, integrate dai principi contabili elaborati dall'Organismo Italiano di Contabilità nella loro 

versione revisionata nel 2016.

In particolare, il bilancio chiuso al 31 dicembre 2016 corrisponde alle risultanze delle scritture contabili regolarmente 

tenute ed è redatto conformemente agli articoli 2423, 2423 ter, 2424, 2424 bis, 2425, 2425 bis, 2425 ter del Codice 

Civile, secondo principi di redazione conformi a quanto stabilito dall'art. 2423 bis e criteri di valutazione di cui all'art. 

2426 c.c..

Il presente bilancio è costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto economico, dal Rendiconto Finanziario, dalla 

presente Nota Integrativa ed è corredato dalla Relazione sulla Gestione.

La Nota Integrativa ha la funzione di fornire l’illustrazione, l’analisi ed in taluni casi l’integrazione dei dati di 

bilancio e contiene le informazioni richieste dall’art.2427 del Codice Civile (così come modificato dal D. Lgs.139

/2015), dalle disposizioni del D. Lgs. 127/1991 o da altre leggi precedenti. Inoltre vengono fornite tutte le 

informazioni complementari ritenute necessarie per una rappresentazione veritiera e corretta della situazione 

patrimoniale e finanziaria e del risultato economico della società, anche se non richieste da specifiche disposizioni di 

legge. Inoltre, come previsto dalla nuova disciplina, non sono rispettati gli obblighi in tema di rilevazione, 

valutazione, presentazione e informativa quando la loro osservazione abbia effetti irrilevanti ai fini della 

rappresentazione veritiera e corretta.

Il bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2016 è redatto in unità di euro. Le differenze derivanti dall’

arrotondamento dei valori espressi in unità di euro sono allocati all’apposita riserva di patrimonio netto. In ossequio 

alle disposizioni dell’art. 2423-ter del codice civile, è stato indicato, per ciascuna voce dello Stato patrimoniale e del 

Conto economico, l’importo della voce corrispondente dell’esercizio precedente. A seguito delle novità introdotte dal 

D.Lgs. 139/2015, con particolare riferimento agli schemi di Stato patrimoniale e di Conto economico e ai criteri di 

valutazione, si è reso necessario (come richiesto dal comma 5 dell'articolo 2423-ter del codice civile) rideterminare, 

ai soli fini comparativi, i dati al 31 dicembre 2015. Le modifiche ai dati dell'esercizio precedente hanno 

principalmente interessato la riclassifica delle componenti straordinarie e la riclassifica delle azioni proprie a 

riduzione del patrimonio netto.

I criteri di valutazione di cui all'art. 2426 del Codice Civile sono conformi a quelli utilizzati nella redazione del 

bilancio del precedente esercizio, ad eccezione delle voci per le quali il D.Lgs 139/2015 ha introdotto nuovi criteri di 

valutazione e non si sono verificati eventi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui agli artt. 

2423 bis, secondo comma e 2423, quinto comma del Codice Civile.

Non ci sono elementi dell’attivo e del passivo che ricadano sotto più voci dello schema di bilancio.

 

CRITERI DI REDAZIONE
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Conformemente al disposto dell'articolo 2423 bis del Codice Civile, nella redazione del bilancio si è provveduto a:

valutare le singole voci secondo prudenza ed in previsione di una normale continuità aziendale;

la rilevazione e la presentazione delle voci è stata effettuata tenendo conto della sostanza dell’operazione o del 

contratto;

includere i soli utili effettivamente realizzati nel corso dell'esercizio;

determinare i proventi ed i costi nel rispetto della competenza temporale, ed indipendentemente dalla loro 

manifestazione finanziaria;

comprendere tutti i rischi e le perdite di competenza, anche se divenuti noti dopo la conclusione dell'esercizio;

considerare distintamente, ai fini della relativa valutazione, gli elementi eterogenei inclusi nelle varie voci del 

bilancio;

mantenere immutati i criteri di valutazione adottati rispetto al precedente esercizio.

 

CRITERI DI VALUTAZIONE

I criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio, esposti di seguito, sono conformi a quanto disposto dall'art. 

2426 del Codice Civile.

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte, nel limite del valore recuperabile, al costo di acquisto o di produzione 

interna, inclusi tutti gli oneri accessori di diretta imputazione, e sono sistematicamente ammortizzate in quote costanti 

in relazione alla residua possibilità di utilizzazione del bene.

 

I diritti di brevetto industriale ed i diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno sono ammortizzati in base alla loro 

presunta durata di utilizzazione, comunque non superiore a quella fissata dai contratti di licenza.

 

Le migliorie su beni di terzi sono ammortizzate in base alla durata residua dei contratti di locazione.

Le immobilizzazioni il cui valore alla data di chiusura dell'esercizio risulti durevolmente inferiore al residuo costo da 

ammortizzare sono iscritte a tale minor valore; questo non è mantenuto se nei successivi esercizi vengono meno le 

ragioni della rettifica effettuata.

L'iscrizione e la valorizzazione delle poste inserite nella categoria delle immobilizzazioni immateriali è stata operata 

con il consenso del Collegio Sindacale, ove ciò sia previsto dal Codice Civile.

 

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono rilevate alla data in cui avviene il trasferimento dei rischi e dei benefici connessi 

ai beni acquisiti e sono iscritte, nel limite del valore recuperabile, al costo di acquisto o di produzione al netto dei 

relativi fondi di ammortamento, inclusi tutti i costi e gli oneri accessori di diretta imputazione.

I costi sostenuti sui beni esistenti a fini di ampliamento, ammodernamento e miglioramento degli elementi strutturali, 

nonché quelli sostenuti per aumentarne la rispondenza agli scopi per cui erano stati acquisiti, e le manutenzioni 

straordinarie in conformità con quanto disposto dall’OIC 16 ai par. da 49 a 53, sono stati capitalizzati solo in 

presenza di un aumento significativo e misurabile della capacità produttiva o della vita utile.

Per tali beni l’ammortamento è stato applicato in modo unitario sul nuovo valore contabile tenuto conto della residua 

vita utile.
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Per le immobilizzazioni materiali costituite da un assieme di beni tra loro coordinati, in conformità con quanto 

disposto dall’OIC 16 ai par.45 e 46, si è proceduto alla determinazione dei valori dei singoli cespiti ai fini di 

individuare la diversa durata della loro vita utile.

 

Sono state applicate le aliquote che rispecchiano il risultato dei piani di ammortamento tecnici, confermate dalle 

realtà aziendali e ridotte del 50% per le acquisizioni nell'esercizio, in quanto esistono per queste ultime le condizioni 

previste dall’OIC 16 par.61.

I piani di ammortamento, in conformità dell’OIC 16 par.70 sono rivisti in caso di modifica della residua possibilità di 

utilizzazione.

I cespiti obsoleti e quelli che non saranno più utilizzati o utilizzabili nel ciclo produttivo, sulla base dell’OIC 16 par.

80 non sono stati ammortizzati e sono stati valutati al minor valore tra il valore netto contabile e il valore recuperabile.

Qui di seguito sono specificate le aliquote applicate:

 

Impianti e macchinari: 15%

Attrezzature industriali e commerciali: 35%

Altri beni:

mobili e arredi: 12%

macchine ufficio elettroniche: 20%

 

Partecipazioni

Le partecipazioni sono classificate nell’attivo immobilizzato ovvero nell’attivo circolante sulla base della loro 

destinazione.

 

Partecipazioni immobilizzate

Le partecipazioni immobilizzate, sono state interamente cedute nel corso dell'esercizio.

 

Titoli immobilizzati

I titoli di debito immobilizzati, sono stati valutati titolo per titolo, attribuendo a ciascun titolo il costo specificamente 

sostenuto.

Ai sensi dell’art. 2426, comma 1 numero 1 del codice civile sono rilevati con il criterio del costo ammortizzato, ove 

applicabile, ad eccezione, ai sensi dell’art. 2423 comma 4 del codice civile, dei titoli, destinati ad essere detenuti 

durevolmente, ma i premi/scarti di sottoscrizione o negoziazione e ogni altra differenza tra valore iniziale e valore a 

scadenza sono di scarso rilievo.

 

Rimanenze

Le rimanenze sono rilevate alla data in cui avviene il trasferimento dei rischi e dei benefici connessi ai beni acquisiti 

e sono iscritte al minor valore tra il costo di acquisto, comprensivo di tutti i costi e oneri accessori di diretta 

imputazione ed il presumibile valore di realizzo desumibile dall'andamento del mercato. Il costo di tali rimanenze è 

determinato con il metodo del costo medio. I lavori in corso di esecuzione sono iscritti in base al criterio dello stato di 

avanzamento, tenendo comunque conto di eventuali perdite a finire già conosciute.
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Crediti

I crediti sono classificati nell’attivo immobilizzato ovvero nell’attivo circolante sulla base della destinazione / origine 

degli stessi rispetto all’attività ordinaria, e sono iscritti al valore di presunto realizzo.

La suddivisione degli importi esigibili entro e oltre l’esercizio è effettuata con riferimento alla scadenza contrattuale o 

legale, tenendo anche conto di fatti ed eventi che possono determinare una modifica della scadenza originaria, della 

realistica capacità del debitore di adempiere all’obbligazione nei termini contrattuali e dell’orizzonte temporale in 

cui, ragionevolmente, si ritiene di poter esigere il credito.

I crediti non sono stati valutati con il criterio del costo ammortizzato ma sono stati rilevati al valore di presumibile 

realizzo in quanto hanno scadenza inferiore ai 12 mesi ad eccezione di un credito tributario per rimborso Ires.

 

Crediti tributari e attività per imposte anticipate

La voce ‘Crediti tributari’ accoglie gli importi certi e determinati derivanti da crediti per i quali sia sorto un diritto di 

realizzo tramite rimborso o in compensazione.

La voce ‘Imposte anticipate’ accoglie le attività per imposte anticipate determinate in base alle differenze temporanee 

deducibili o al riporto a nuovo delle perdite fiscali, applicando l’aliquota stimata in vigore al momento in cui si ritiene 

tali differenze si riverseranno.

 

Disponibilità liquide

Le disponibilità liquide sono esposte al loro valore nominale.

Ratei e risconti

I ratei e i risconti sono stati iscritti sulla base del principio della competenza economico temporale e contengono i 

ricavi / costi di competenza dell’esercizio ed esigibili in esercizi successivi e i ricavi / costi sostenuti entro la chiusura 

dell’esercizio, ma di competenza di esercizi successivi.

Sono iscritte pertanto esclusivamente le quote di costi e di ricavi, comuni a due o più esercizi, l’entità dei quali varia 

in funzione del tempo.

Per i risconti attivi è stata operata la valutazione del futuro beneficio economico correlato ai costi differiti, operando, 

nel caso tale beneficio fosse risultato inferiore alla quota riscontata, una rettifica di valore.

 
Fondi per rischi ed oneri

I fondi per rischi rappresentano le passività connesse a situazioni esistenti alla data di bilancio, ma il cui verificarsi è 

solo probabile.

I fondi per oneri rappresentano passività certe, correlate a componenti negativi di reddito di competenza dell’

esercizio, ma che avranno manifestazione numeraria negli esercizi futuri.

Il processo di stima è operato e/o adeguato alla data di chiusura del bilancio sulla base dell’esperienza passata e di 

ogni elemento utile a disposizione.

Non ci sono stati ulteriori accantonamenti nel corso dell'esercizio.

 

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
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Il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato è iscritto nel rispetto di quanto previsto dalla normativa vigente e 

corrisponde all’effettivo impegno della Società nei confronti dei singoli dipendenti alla data di chiusura del bilancio, 

dedotte le anticipazioni corrisposte.

 

Debiti

I debiti non sono stati valutati secondo il criterio del costo ammortizzato ma sono stati rilevati al valore nominale in 

quanto inferiori ai 12 mesi.

I debiti tributari accolgono le passività per imposte certe e determinate, nonché le ritenute operate quale sostituto, e 

non ancora versate alla data del bilancio, e, ove la compensazione è ammessa, sono iscritti al netto di acconti, ritenute 

d’acconto e crediti d’imposta.

 

Costi e ricavi

Sono esposti secondo il principio della prudenza e della competenza economica.
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Nota integrativa, att ivo

INFORMA ZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE

ATTIVO

Immobilizzazioni

IMMOBILIZZAZIONI

Immobilizzazioni immateriali

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono pari a € 27.523 (€ 38.379 nel precedente esercizio).

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono così rappresentati:

Costi di 
impianto e 

di 
ampliamento

Costi di 
sviluppo

Diritti di 
brevetto 

industriale e 
diritti di 

utilizzazione 
delle opere 
dell'ingegno

Concessioni, 
licenze, 
marchi e 

diritti simili

Avviamento
Immobilizzazioni 

immateriali in 
corso e acconti

Altre 
immobilizzazioni 

immateriali

Totale 
immobilizzazioni 

immateriali

Valore di inizio 
esercizio

Costo 0 0 304.920 5.000 0 0 50.172 360.092

Ammortamenti 
(Fondo 
ammortamento)

0 0 288.733 1.390 0 0 31.590 321.713

Valore di 
bilancio 0 0 16.187 3.610 0 0 18.582 38.379

Variazioni 
nell'esercizio

Incrementi per 
acquisizioni

0 0 15.041 0 0 0 0 15.041

Ammortamento 
dell'esercizio

0 0 17.241 278 0 0 8.378 25.897

Totale 
variazioni

0 0 (2.200) (278) 0 0 (8.378) (10.856)

Valore di fine 
esercizio

Costo 0 0 319.961 5.000 0 0 50.172 375.133

Ammortamenti 
(Fondo 
ammortamento)

0 0 305.974 1.668 0 0 39.968 347.610

Valore di 
bilancio

0 0 13.987 3.332 0 0 10.204 27.523

Qui di seguito sono fornite le seguenti ulteriori informazioni

Composizione della voce “Altri immobilizzazioni immateriali”
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La voce "Altre immobilizzazioni immateriali" pari a € 10.204 si riferisce esclusivamente a spese di manutenzione 

straordinaria su uffici in locazione.

Immobilizzazioni materiali

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono pari a € 31.945 (€ 30.531 nel precedente esercizio).

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono così rappresentati:

Terreni e 
fabbricati

Impianti e 
macchinario

Attrezzature 
industriali e 
commerciali

Altre 
immobilizzazioni 

materiali

Immobilizzazioni 
materiali in corso e 

acconti

Totale 
Immobilizzazioni 

materiali
Valore di inizio 
esercizio

Costo 0 12.201 79.196 258.789 0 350.186

Ammortamenti 
(Fondo 
ammortamento)

0 10.657 72.773 236.225 0 319.655

Valore di bilancio 0 1.544 6.423 22.564 0 30.531

Variazioni nell'esercizio

Incrementi per 
acquisizioni

0 0 5.793 8.927 0 14.720

Ammortamento 
dell'esercizio 0 487 3.570 9.248 0 13.305

Altre variazioni 0 (1) 0 0 0 (1)

Totale variazioni 0 (488) 2.223 (321) 0 1.414

Valore di fine esercizio

Costo 0 12.201 84.989 267.716 0 364.906

Ammortamenti 
(Fondo 
ammortamento)

0 11.145 76.343 245.473 0 332.961

Valore di bilancio 0 1.056 8.646 22.243 0 31.945

Qui di seguito sono fornite le seguenti ulteriori informazioni

Composizione della voce “Altri beni”

La voce "Altri beni" pari a € 22.243 si riferisce esclusivamente a macchine elettroniche non ancora interamente 

ammortizzate.

Immobilizzazioni finanziarie

Immobilizzazioni finanziarie

Movimenti di partecipazioni, altri titoli e strumenti finanziari derivati attivi immobilizzati

Partecipazioni, altri titoli e strumenti derivati f inanziari attivi

Le partecipazioni comprese nelle immobilizzazioni finanziarie sono pari a € 0 (€ 20.898 nel precedente esercizio).
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Gli altri titoli compresi nelle immobilizzazioni finanziarie sono pari a € 1.250.000 (€ 0 nel precedente esercizio).

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono così rappresentati:

Partecipazioni in altre imprese Totale Partecipazioni Altri ti toli

Valore di inizio esercizio

Costo 20.898 20.898 0

Valore di bilancio 20.898 20.898 0

Variazioni nell'esercizio

Incrementi per acquisizioni 0 0 1.250.000

Decrementi per alienazioni (del valore di bilancio) 20.898 20.898 0

Totale variazioni (20.898) (20.898) 1.250.000

Valore di fine esercizio

Costo 0 0 1.250.000

Valore di bilancio 0 0 1.250.000

Partecipazioni

Nel corso dell'esercizio è stata venduta l'unica partecipazione societaria.

La partecipazione CSA – Consorzio Servizi Avanzati Scpa era iscritta al costo di acquisto per Euro 20.898 venduta al 

prezzo di Euro 39.098 realizzando una plusvalenza pari ad euro 18.200 iscritta nei proventi finanziari.

 

Titoli di debito – polizza di capitalizzazione

E' stata sottoscritta una polizza di capitalizzazione con la Società Cattolica di assicurazione, contratto di 

capitalizzazione finanziaria n. 106855, decorrenza 28.12.2016 capitale iniziale di versamento 1.248.388, spese 1.612 

importo iscritto in bilancio Euro 1.250.000,00, durata 10 anni, tasso rendimento finanziario 2% (rendimento anno 

costante indicativo), riserva matematica al 31.12.2016 Euro 1.248.581 .

Variazioni e scadenza dei crediti immobilizzati

Crediti immobilizzati

I crediti compresi nelle immobilizzazioni finanziarie sono pari a € 93 (€ 93 nel precedente esercizio).

Trattasi di depositi cauzionali per utenze.

Valore delle immobilizzazioni finanziarie

Immobilizzazioni Finanziarie iscritte ad un valore superiore al fair value

Ai sensi dell’art. 2427 bis, comma 1, numero 2 lettera a) del codice civile, per le immobilizzazioni finanziarie iscritte 

ad un valore superiore al loro fair value si riportano di seguito, per le singole attività ovvero per raggruppamenti di 

attività, il valore contabile e il fair value:

Valore contabile Fair value

Crediti verso altri 93 93

Altri titoli 1.250.000 1.248.581
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Attivo circolante

ATTIVO CIRCOLANTE

Rimanenze

Rimanenze

Le rimanenze di materie prime, sussidiarie e di consumo sono rappresentate da materiali utilizzati per le pulizie e le 

manutenzioni, dislocati tra le diverse unità locali presso i soci sul territorio nazionale.

Le rimanenze di lavori in corso su ordinazione sono rappresentate da commesse di ingegneria di durata pluriennale 

commissionate dai soci camere di commercio.

Le rimanenze comprese nell'attivo circolante sono pari a € 270.869 (€ 327.988 nel precedente esercizio).

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono così rappresentati:

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Materie prime, sussidiarie e di consumo 48.412 (18.403) 30.009

Lavori in corso su ordinazione 279.576 (38.716) 240.860

Totale rimanenze 327.988 (57.119) 270.869

Crediti iscritti nell'attivo circolante

Crediti

I crediti compresi nell'attivo circolante sono pari a € 2.167.165 (€ 2.051.467 nel precedente esercizio).

La composizione è così rappresentata:

 

 
Esigibili entro 

l'esercizio 
successivo

Esigibili oltre 
l'esercizio

Valore nominale 
totale

(Fondi rischi
/svalutazioni)

Valore netto

Verso clienti 1.653.753 0 1.653.753 33.523 1.620.230

Crediti tributari 1.229 101.480 102.709  102.709

Imposte anticipate   68.019  68.019

Verso altri 376.207 0 376.207 0 376.207

Totale 2.031.189 101.480 2.200.688 33.523 2.167.165

 

 

La voce "Crediti verso clienti" è così composta:

Descrizione Importo

Crediti v/clienti 2.268.703

Fondo svalutazione crediti - 33.523

Fatture da emettere 386.512

Note credito da emettere per conguaglio soci -1.001.462

Totale 1.620.230
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La voce "Crediti tributari" è così composta:

Descrizione Importo

Credito Irap 1.229

Erario c/rimborsi 101.480

Totale 102.709

 

La voce "Crediti verso altri", pari ad Euro 376.207, è costituita principalmente dal credito di euro 330.000 per caparra 

confirmatoria a fronte dalla stipula del compromesso per l'acquisto dell'Immobile in Torino via Perugia n. 62 per 

trasferimento degli uffici. L'atto si perfezionerà entro il mese di maggio 2017.

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Crediti - Distinzione per scadenza

Vengono di seguito riportati i dati relativi alla suddivisione dei crediti per scadenza, ai sensi dell'art. 2427, comma 1 

numero 6 del codice civile:

I crediti verso clienti iscritti in bilancio hanno scadenza non superiore ai 12 mesi, e non incorporano, pertanto, alcuna 

componente finanziaria. Non ci sono crediti con scadenza superiore ai cinque anni. Si precisa, tuttavia, che tra i crediti 

tributari oltre i 12 mesi è presente il credito derivante dalla richiesta a rimborso per la maggior Ires versata dal 2007 al 

2011 anche per conto della società incorporata Servicecamere Scarl per effetto della mancata deduzione dell’Irap 

relativa al costo del lavoro, non è conoscibile la scadenza del credito.

Valore di 
inizio 

esercizio

Variazione 
nell'esercizio

Valore di 
fine 

esercizio

Quota scadente 
entro l'esercizio

Quota scadente 
oltre l'esercizio

Di cui di durata residua 
superiore a 5 anni

Crediti verso clienti iscritti 
nell'attivo circolante

1.757.420 (137.190) 1.620.230 1.620.230 0 0

Crediti tributari iscritti nell'attivo 
circolante

167.812 (65.103) 102.709 1.229 101.480 0

Attività per imposte anticipate 
iscritte nell'attivo circolante

89.266 (21.247) 68.019

Crediti verso altri iscritti 
nell'attivo circolante 36.969 339.238 376.207 376.207 0 0

Totale crediti iscritti nell'attivo 
circolante

2.051.467 115.698 2.167.165 1.997.666 101.480 0

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica

Crediti - Ripartizione per area geografica

I crediti iscritti in bilancio sono esclusivamente nazionali.

Disponibilità liquide

Disponibilità liquide

Le disponibilità liquide comprese nell'attivo circolante sono pari a € 5.888.620 (€ 6.706.305 nel precedente esercizio).

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono così rappresentati:
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Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valor e di fine esercizio

Depositi bancari e postali 6.704.641 (817.527) 5.887.114

Denaro e altri valori in cassa 1.664 (158) 1.506

Totale disponibilità liquide 6.706.305 (817.685) 5.888.620

Ratei e risconti attivi

RATEI E RISCONTI ATTIVI

I risconti attivi sono pari a € 34.369 (€ 40.546 nel precedente esercizio). Non sono presenti risconti attivi con scadenza 

superiore ai cinque anni.

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono così rappresentati:

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore d i fine esercizio

Risconti attivi 40.546 (6.177) 34.369

Totale ratei e risconti attivi 40.546 (6.177) 34.369

Composizione dei risconti attivi:

 

 Descrizione Importo

 polizze assicurative 25.059

 canoni assistenza 6.828

 spese telefoniche 602

 comodato URCC Lombrdia 495

 altri 1.385

Totale  34.369
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Nota integrativa, passivo e patri monio netto

INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE

PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

Patrimonio netto

PATRIMONIO NETTO

Il patrimonio netto esistente alla chiusura dell'esercizio è pari a € 3.807.187 (€ 3.679.307 nel precedente esercizio). Ai 

sensi di quanto disposto dal terzo comma dell’art. 2357 del Codice Civile. Le azioni proprie pari a euro 28.406 

presenti nel bilancio chiuso al 31 dicembre 2015, sono state riclassificate a diretta riduzione

del patrimonio netto nella specifica riserva negativa.

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Nei prospetti riportati di seguito viene evidenziata la movimentazione subita durante l'esercizio dalle singole poste che 

compongono il Patrimonio Netto e il dettaglio della voce ‘Altre riserve’:

Valore di 
inizio 

esercizio

Destinazione del risultato 
dell'esercizio precedente Altre variazioni

Risultato 
d'esercizio

Valore di 
fine 

esercizioAttribuzione di 
dividendi

Altre 
destinazioni Incrementi Decrementi Riclassifiche

Capitale 1.318.941 0 0 0 0 0 1.318.941

Riserva da soprapprezzo delle 
azioni

0 - - - - - 0

Riserve di rivalutazione 0 - - - - - 0

Riserva legale 99.368 0 0 8.045 0 0 107.413

Riserve statutarie 1.735.514 0 0 152.855 0 0 1.888.369

Altre riserve

Riserva avanzo di fusione 366.338 0 0 0 18.207 0 348.131

Varie altre riserve 26.651 0 0 18.209 0 0 44.860

Totale altre riserve 392.989 0 0 18.209 18.207 0 392.991

Riserva per operazioni di 
copertura dei flussi finanziari 
attesi

0 - - - - - 0

Utili (perdite) portati a nuovo 0 - - - - - 0

Utile (perdita) dell'esercizio 160.901 0 (160.901) 0 0 0 139.017 139.017

Perdita ripianata nell'esercizio 0 - - - - - 0

Riserva negativa per azioni 
proprie in portafoglio

(28.406) 0 0 (11.138) 0 0 (39.544)

Totale patrimonio netto 3.679.307 0 (160.901) 167.971 18.207 0 139.017 3.807.187

Dettaglio delle var ie altre r iserve

Descrizione Importo

Riserva conguaglio prezzo azioni soci recedenti 44.860
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Descrizione Importo

Totale 44.860

Ai fini di una migliore intelligibilità delle variazioni del patrimonio netto qui di seguito vengono evidenziate le 

movimentazioni dell'esercizio precedente delle voci del patrimonio netto:

 

 
Valore di inizio 

esercizio
Attribuzione di 

dividendi
Altre destinazioni Incrementi

Capitale 1.318.941 0 0 0

Riserva legale 95.787 0 0 3.581

Riserve statutarie 1.667.478 0 0 68.036

Riserva avanzo di fusione 392.991 0 0 0

Varie altre riserve 0 0 0 26.653

Totale altre riserve 392.991 0 0 26.653

Utile (perdita) dell'esercizio 71.616 0 -71.616 0

Riserva negativa per azioni 
proprie di portafoglio

-12.100 0 0 -16.306

Totale Patrimonio netto 3.534.713 0 -71.616 81.964

 

 Decrementi Riclassifiche
Risultato 
d'esercizio

Valore di fine 
esercizio

Capitale 0 0  1.318.941

Riserva legale 0 0  99.368

Riserve statutarie 0 0  1.735.514

Altre riserve     

Riserva avanzo di fusione 26.653 0  366.338

Varie altre riserve 2 0  26.651

Totale altre riserve 26.655 0  392.989

Utile (perdita) dell'esercizio 0 0 160.901 160.901

Riserva negativa per azioni 
proprie di portafoglio

0 0  -28.406

Totale Patrimonio netto 26.655 0 160.901 3.679.307

 

Disponibilità e utilizzo del patrimonio netto

Disponibilità ed utilizzo delle voci di patrimonio netto

Le informazioni richieste dall'articolo 2427, comma 1 numero 7-bis del codice civile relativamente alla specificazione 

delle voci del patrimonio netto con riferimento alla loro origine, possibilità di utilizzazione e distribuibilità, nonché 

alla loro avvenuta utilizzazione nei precedenti esercizi, sono desumibili dai prospetti sottostanti:

Importo Origine / 
natura

Possibilità di 
utilizzazione

Quota 
disponibile

Riepilogo delle utilizzazioni effettuate nei 
tre precedenti esercizi

per copertura perdite per altre ragioni

Capitale 1.318.941 CAPITALE 0 0 0

Riserva da soprapprezzo delle azioni 0 - - -
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Importo Origine / 
natura

Possibilità di 
utilizzazione

Quota 
disponibile

Riepilogo delle utilizzazioni effettuate nei 
tre precedenti esercizi

per copertura perdite per altre ragioni

Riserve di rivalutazione 0 - - -

Riserva legale 107.413 UTILI B 0 0 0

Riserve statutarie 1.888.369 UTILI A, B 1.888.369 0 0

Altre riserve

Riserva avanzo di fusione 348.131 UTILI A, B 348.131 0 0

Varie altre riserve 44.860 B 44.860 0 0

Totale altre riserve 392.991 392.991 0 0

Riserva per operazioni di copertura dei 
flussi finanziari attesi

0 - - -

Riserva negativa per azioni proprie in 
portafoglio

(39.544) (39.544) 0 0

Totale 3.668.170 2.241.816 0 0

Quota non distribuibile 2.241.816

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri 
vincoli statutari E: altro

Origine, possibilità di utili zzo e distr ibuibili tà delle var ie altre 
r iserve

Descrizione Importo Origine 
/ natura

Possibilità 
di 

utilizzazioni

Quota 
disponibile

Riepilogo delle utilizzazioni effettuate 
nei tre precedenti esercizi per 

copertura perdite

Riepilogo delle utilizzazioni 
effettuate nei tre precedenti 

esercizi per altre ragioni
riserva conguaglio 
prezzo azioni soci 
uscenti

44.860 UTILI A,B 44.860 0 0

Totale 44.860

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri 
vincoli statutari E: altro

Si precisa che la riserva statutaria, non è disponibile per la parte corrispondente all’ammontare della Riserva Negativa Azioni Proprie al fine di 

aumentare il capitale sociale a titolo gratuito; acquistare altre azioni proprie, coprire perdite, calcolare il limite quantitativo di emissione di 

obbligazioni

 

La riserva "avanzo da fusione" è così composta:

 Descrizione Importo

1 Riserva avanzo di fusione 228.452

2 Riserva avanzo di concambio 119.679

 

 

Vi ricordiamo che ai sensi dell'art. 34.2 dello Statuto, la Società non può distribuire utili sotto qualsiasi forma ai 

consorziati. Le riserve statutarie accolgono, per contro, il Fondo Investimenti Futuri, che ammonta, al 31 dicembre 

2016, ad euro 1.888.369 e che potrebbe essere utilmente impiegato al fine di sviluppare progetti che siano ritenuti 

d'interesse e utilità per la generalità dei soci.

Ai sensi delle modifiche apportate dal Dlgs 139/2015 le azioni proprie non sono più iscritte nello stato patrimoniale 

ma iscritte a diretta riduzione del Patrimonio netto alimentando l'apposita riserva negativa per azioni proprie in 
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portafoglio. Ai fini del principio di comparabilità la nuova voce è stata riclassificata anche per l'esercizio precedente 

per euro 28.406.

Come esplicitato nella relazione sulla gestione la società nel corso dell’esercizio ha acquistato al valore nominale nr. 

21.420 azioni al valore nominale per euro 0,52, in ottemperanza a quanto disposto dalla Assemblea del 16 dicembre 

2015 che ha deliberato il rimborso ai soci uscenti a seguito delle richieste di cessazione della partecipazione formulate 

da una minoranza di soci ai sensi di quanto previsto dall’art. 1 co. 569 L. 147/2013 e successive modifiche e 

integrazioni. L'ammontare in bilancio di azioni proprie è pari ad euro 39.544.

Fondi per rischi e oneri

FONDI PER RISCHI ED ONERI

I fondi per rischi ed oneri sono iscritti nelle passività per complessivi € 268.821 (€ 313.599 nel precedente esercizio).

In particolare la voce è costituita dal fondo, prudentemente stanziato e ritenuto congruo, a fronte dei rischi indotti da 

possibili contenziosi e cause legali in cui la Vostra Società risulta convenuta e da un fondo oneri in cui sono 

accantonate somme relative ad incentivi all'esodo che sono relativi a costi attendibilmente stimati per sostenere il 

programma di ristrutturazione aziendale. Le riduzioni dei fondi dell'esercizio sono da imputarsi alle quote di utilizzo 

degli stessi.

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono così rappresentati:

Fondo per trattamento di quiescenza 
e obblighi simili

Fondo per imposte 
anche differite

Strumenti finanziari 
derivati passivi

Altri 
fondi

Totale fondi per 
rischi e oneri

Valore di inizio 
esercizio

0 0 0 313.599 313.599

Variazioni 
nell'esercizio

Utilizzo 
nell'esercizio

0 0 0 44.778 44.778

Totale 
variazioni

0 0 0 (44.778) (44.778)

Valore di fine 
esercizio

0 0 0 268.821 268.821

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

TFR

Il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato è iscritto tra le passività per complessivi € 2.642.521 (€ 2.322.993 

nel precedente esercizio).

La voce - Accantonamenti - comprende le quote TFR maturate per il personale che ha mantenuto il TFR in azienda 

comprensive della quota rivalutazione del fondo calcolata secondo le vigenti disposizioni normative.

La voce - Utilizzi - comprende le liquidazioni del TFR relativamente ad anticipi o cessazione del rapporto di lavoro e 

il pagamento dell’imposta sostitutiva.

Per il personale che non ha mantenuto il TFR in azienda si è provveduto ad effettuare gli accantonamenti ai relativi 

fondi prescelti, la contropartita di debito è esposta nei debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 

relativamente alla quota periodica ancora da liquidare al 31.12.2016. I principali accantonamenti sono di seguito 

elencati:

Fondi integrativi NEGRI: € 14.319;
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Fondi integrativi BESUSSO: € 2.338;

Fondi integrativi PASTORE: € 2.634;

Fondi integrativi ASIM: €1.736;

Fondi integrativi FONTE: € 1.138;

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono così rappresentati:

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Valore di inizio esercizio 2.322.993

Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio 455.008

Utilizzo nell'esercizio 135.480

Totale variazioni 319.528

Valore di fine esercizio 2.642.521

Debiti

DEBITI

I debiti sono iscritti nelle passività per complessivi € 2.944.963 (€ 2.893.460 nel precedente esercizio).

La composizione delle singole voci è così rappresentata:

 

 
Valore di inizio 

esercizio
Variazioni 

nell'esercizio
Valore di fine 

esercizio

Debiti verso fornitori 1.358.934 12.312 1.371.246

Debiti tributari 122.135 24.817 146.952

Debiti vs.istituti di previdenza e 
sicurezza sociale

585.347 32.266 617.613

Altri debiti 827.044 -17.892 809.152

Totale 2.893.460 51.503 2.944.963

 

I debiti verso fornitori sono debiti di carattere commerciale.

Gli altri debiti sono costituiti principalmente da debiti verso dipendenti per ratei da liquidare.

Variazioni e scadenza dei debiti

Debiti - Distinzione per scadenza

Qui di seguito vengono riportati i dati relativi alla suddivisione dei debiti per scadenza, ai sensi dell'art. 2427, comma 

1 numero 6 del codice civile:

Valore di 
inizio 

esercizio

Variazione 
nell'esercizio

Valore di 
fine 

esercizio

Quota scadente 
entro l'esercizio

Quota scadente 
oltre l'esercizio

Di cui di durata residua 
superiore a 5 anni

Debiti verso fornitori 1.358.934 12.312 1.371.246 1.371.246 0 0

Debiti tributari 122.135 24.817 146.952 146.952 0 0

Debiti verso istituti di 
previdenza e di sicurezza 
sociale

585.347 32.266 617.613 617.613 0 0
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Valore di 
inizio 

esercizio

Variazione 
nell'esercizio

Valore di 
fine 

esercizio

Quota scadente 
entro l'esercizio

Quota scadente 
oltre l'esercizio

Di cui di durata residua 
superiore a 5 anni

Altri debiti 827.044 (17.892) 809.152 809.152 0 0

Totale debiti 2.893.460 51.503 2.944.963 2.944.963 0 0

Suddivisione dei debiti per area geografica

Debiti - Ripartizione per area geografica

I debiti sono interamente costituiti verso creditori nazionali.

Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

Qui di seguito vengono riportate le informazioni concernenti le garanzie reali sui beni sociali, ai sensi dell'art. 2427, 

comma 1 numero 6 del codice civile:

Debiti non assistiti da garanzie reali Totale

Debiti verso fornitori 1.371.246 1.371.246

Debiti tributari 146.952 146.952

Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 617.613 617.613

Altri debiti 809.152 809.152

Totale debiti 2.944.963 2.944.963

Ratei e risconti passivi

RATEI E RISCONTI PASSIVI

I ratei e risconti passivi sono iscritti nelle passività per complessivi € 7.092 (€ 6.848 nel precedente esercizio). Non 

sono presenti ratei passivi con scadenza superiore ai cinque anni.

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono così rappresentati:

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore  di fine esercizio

Ratei passivi 6.245 847 7.092

Risconti passivi 603 (603) 0

Totale ratei e risconti passivi 6.848 244 7.092

Composizione dei ratei passivi:

 

 Descrizione Importo

 noleggi auto 1.191

 manutenzioni 5.883

 altri 18

Totale  7.092
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Nota integrativa, conto economico

INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO

Valore della produzione

VALORE DELLA PRODUZIONE

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoria di attività

Ricavi delle vendite e delle prestazioni - Ripartizione per categoria di attività

In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, comma 1 numero 10 del codice civile viene esposta nei seguenti prospetti 

la ripartizione dei ricavi per categorie di attività:

Categoria di attività Valore esercizio corrente

Ricavi servizi Ingegneria 1.601.725

Ricavi servizi Global Service 12.569.180

Rettifiche conguagli ai soci (986.465)

Totale 13.184.440

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica

Ricavi delle vendite e delle prestazioni - Ripartizione per area geografica

In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, comma 1 numero 10 del codice civile viene esposta nei seguenti prospetti 

la ripartizione dei ricavi per area geografica:

Area geografica Valore esercizio corrente

Italia 13.184.440

Totale 13.184.440

Altri ricavi e proventi

Gli altri ricavi e proventi sono iscritti nel valore della produzione del conto economico per complessivi € 15.669 (€ 

61.664 nel precedente esercizio).

La voce corrispondente dell'anno precedente è stata incrementa di Euro 37.414 ai fini della riclassificazione delle 

sopravvenienze attive ai sensi del Dlgs. 139/2015

La composizione delle singole voci è così costituita:

 

 
Valore esercizio 

precedente
Variazione

Valore esercizio 
corrente

Altri    

Risarcimento danni 0 540 540

Rimborsi spese 400 -400 0
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Plusvalenze di natura non 
finanziaria

82 -82 0

Sopravvenienze e insussistenze 
attive

37.414 -26.485 10.929

Altri ricavi e proventi 23.768 -19.568 4.200

Totale altri 61.664 -45.995 15.669

Totale altri ricavi e proventi 61.664 -45.995 15.669

 

Costi della produzione

COSTI DELLA PRODUZIONE

Per materie prime, sussidiarie e di consumo

I costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci sono iscritti nel conto economico per Euro 594.987 (Euro 

573.329 nel precedente esercizio).

Spese per servizi

Le spese per servizi sono iscritte nei costi della produzione del conto economico per complessivi € 2.364.131 (€ 

2.423.625 nel precedente esercizio).

La voce corrispondente dell'anno precedente è stata incrementa di Euro 21.276 ai fini della riclassificazione degli 

oneri straordinari ai sensi del Dlgs. 139/2015.

La composizione delle singole voci è così costituita:

 

 
Valore esercizio 

precedente
Variazione

Valore esercizio 
corrente

Costi per servizi Ingegneria 496.690 -24.569 472.121

Costi per servizi Global Service 1.468.944 32.766 1.501.710

Costi per servizi generali 457.991 -67.691 390.300

Totale 2.423.625 -59.494 2.364.131

 

Spese per godimento beni di terzi

Le spese per godimento beni di terzi sono iscritte nei costi della produzione del conto economico per complessivi € 

182.442 (€ 233.268 nel precedente esercizio).

La voce corrispondente dell'anno precedente è stata incrementa di Euro 871 ai fini della riclassificazione degli oneri 

straordinari ai sensi del Dlgs. 139/2015.

La composizione delle singole voci è così costituita:

 

 
Valore esercizio 

precedente
Variazione

Valore esercizio 
corrente

Affitti e locazioni 120.724 -18.571 102.153

Noleggio autovetture servizi ai 
consorziati

42.938 -31.612 11.326

Noleggio autovetture, attrezzature 
e macchine ufficio varie

69.606 -643 68.963

Totale 233.268 -50.826 182.442
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Costi per il personale

I costi del personale sono iscritti nei costi della produzione del conto economico per complessivi Euro 9.185.297 

(Euro 9.027.434 nel precedente esercizio).

La voce corrispondente dell'anno precedente è stata incrementa di Euro 268 ai fini della riclassificazione

degli oneri straordinari ai sensi del Dlgs. 139/2015.

Oneri diversi di gestione

Gli oneri diversi di gestione sono iscritti nei costi della produzione del conto economico per complessivi € 559.711 (€ 

547.732 nel precedente esercizio).

La voce corrispondente dell'anno precedente è stata incrementa di Euro 2.289 ai fini della riclassificazione degli oneri 

straordinari ai sensi del Dlgs. 139/2015.

La composizione delle singole voci è così costituita:

 

 
Valore esercizio 

precedente
Variazione

Valore esercizio 
corrente

Spese di rappresentanza 574 -51 523

Spese certificazione ISO 9000 3.949 0 3.949

Valori bollati 5.906 -3.951 1.955

Contributi associativi 3.137 50 3.187

Iva da pro rata 488.977 27.154 516.131

Diritto comunali e camerali 18.537 -3.022 15.515

Penalità 15.005 -12.726 2.279

Sopravvenienze e insussistenze 
passive

2.289 -2.280 9

Altri oneri di gestione 9.358 6.805 16.163

Totale 547.732 11.979 559.711

 

Proventi e oneri finanziari

PROVENTI E ONERI FINANZIARI

Composizione dei proventi da partecipazione

Proventi da partecipazione

In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, comma 1 numero 11 del codice civile, il seguente prospetto riporta i 

proventi da partecipazione diversi dai dividendi riguardati la cessione della partecipazione CSA.

Proventi diversi dai dividendi

Da altri 18.200

Totale 18.200
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Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

IMPOSTE SUL REDDITO D'ESERCIZIO, CORRENTI, DIFFERIT E E ANTICIPATE

La composizione delle singole voci è così rappresentata:

 

 Imposte correnti
Imposte relative a 
esercizi precedenti

Imposte differite Imposte anticipate

Proventi (oneri) da 
adesione al regime 
consolidato fiscale

/trasparenza fiscale

IRES 60.072 -412 0 -21.247  

IRAP 37.502 0 0 0  

Totale 97.574 -412 0 -21.247 0

 

La voce corrispondente delle imposte relative ad esercizi precedenti è stata incrementa di Euro 3.012 ai fini

della riclassificazione dei proventi straordinari ai sensi del Dlgs. 139/2015.

I seguenti prospetti, redatti sulla base delle indicazioni suggerite dall'OIC 25, riportano le informazioni richieste 

dall'art. 2427, comma 1 numero 14, lett. a) e b) del codice civile.

In particolare contengono le informazioni sui valori di sintesi della movimentazione dell’esercizio della ‘Fiscalità 

complessiva anticipata e differita e sulla composizione delle differenze temporanee deducibili che hanno originato 

‘Attività per imposte anticipate". Sono inoltre specificate le differenze temporanee per le quali non è stata rilevata la 

fiscalità differita.

Il credito per imposte anticipate è stato adeguato all'aliquota Ires vigente per il 2017 pari al 24%.

Rilevazione delle imposte differ ite e anticipate ed effetti 
conseguenti

IRES

A) Differenze temporanee

Totale differenze temporanee deducibili (283.413)

Totale differenze temporanee imponibili 0

Differenze temporanee nette 283.413

B) Effetti fiscali

Fondo imposte differite (anticipate) a inizio esercizio (89.266)

Imposte differite (anticipate) dell'esercizio 21.247

Fondo imposte differite (anticipate) a fine esercizio (68.019)

Dettaglio delle differenze temporanee deducibili

Descrizione Importo al termine 
dell'esercizio precedente

Variazione 
verificatasi 

nell'esercizio

Importo al termine 
dell'esercizio

Aliquota 
IRES

Effetto 
fiscale 
IRES

Aliquota 
IRAP

Effetto 
fiscale 
IRAP

Fondi rischi ed oneri 313.600 (44.778) 268.822 24,00% 64.517 0,00% 0

Certificazione bilancio 11.005 0 11.005 24,00% 2.641 0,00% 0

Imposte di bollo virtuale 
pagamento aprile 2017

0 0 3.586 24,00% 861 0,00% 0
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Si forniscono inoltre le ulteriori seguenti informazioni:

Riconciliazione tra aliquota ordinaria ed aliquota effettiva

Il seguente prospetto, redatto sulla base delle indicazioni suggerite dall'OIC 25, permette di riconciliare l'aliquota 

ordinaria Ires con l'aliquota effettiva.

Riconciliazione tra onere fiscale da bilancio e onere fiscale teorico (IRES)
 

Descrizione Valore Imposte

Risultato prima delle imposte 257.426  

Onere fiscale teorico (%) 27,50% 70.792

   

Differenze permanenti in aumento 

senza determinazione imposte 

anticipate

  

Spese telefoniche 5.771  

Auto Aziendali 4.605  

Altre indeducibilità 18.434  

   

Differenze temporanee in aumento

/diminuzione

  

Certificazione Bilancio 2016 11.005  

Certificazione bilancio anno 2015 -11.005  

Utilizzo fondo rischi -44.778  

Imposta di bollo non pagata nel 2016 3.586  

   

Differenze in diminuzione   

Deduzione irap costo del personale 25.124  

Altre variazioni 1.475  

 

Imponibile fiscale

 

218.445

 

 

IRES 2016  60.072
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Nota integrativa, altre informazioni

ALTRE INFORMAZIONI

Dati sull'occupazione

Dati sull’occupazione

Vengono di seguito riportate le informazioni concernenti il personale, ai sensi dell'art. 2427, comma 1 numero 15 del 

codice civile:

Numero medio

Dirigenti 2

Quadri 4

Impiegati 63

Operai 322

Totale Dipendenti 391

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e 
impegni assunti per loro conto

Compensi agli organi sociali

Vengono di seguito riportate le informazioni concernenti gli amministratori ed i sindaci, ai sensi dell'art. 2427, comma 

1 numero 16 del codice civile:

Amministratori Sindaci

Compensi 101.859 16.000

Compensi al revisore legale o società di revisione

Compensi al revisore legale ovvero alla società di revisione

Qui di seguito vengono riportate le informazioni concernenti i compensi al revisore legale ovvero alla società di 

revisione ai sensi dell'art. 2427 comma 1 numero 16 bis del codice civile:

Valore

Revisione legale dei conti annuali 11.005

Totale corrispettivi spettanti al revisore legale o alla società di revisione 11.005

Categorie di azioni emesse dalla società

Categorie di azioni emesse dalla società
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Le informazioni richieste dall'articolo 2427, comma 1 numero 17 del codice civile relativamente ai dati sulle azioni 

che compongono il capitale della società, al numero ed al valore nominale delle azioni sottoscritte nell'esercizio sono 

desumibili dai prospetti seguenti:

Descrizione Consistenza 
iniziale, numero

Consistenza 
iniziale, valore 

nominale

Azioni sottoscritte 
nell'esercizio, numero

Azioni sottoscritte 
nell'esercizio, valore 

nominale

Consistenza 
finale, numero

Consistenza finale, 
valore nominale

azioni 
ordinarie 2.536.425 3.183.941 0 0 2.536.425 3.183.941

Totale 2.536.425 3.183.941 0 0 2.536.425 3.183.941

Impegni, garanzie e passività potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

Garanzie

Vengono di seguito dettagliati i beneficiari delle garanzie rilasciate dalla società:

 Saldo iniziale Saldo finale Variazione

FIDEIUSSIONI 35.000 35.000 0

- ad altre imprese 35.000 35.000 0

 

Le fideiussioni sono costituite da nr. 1 polizza assicurativa a garanzia del contratto di affitto di Torino con scadenza 

maggio 2017.

Informazioni sulle operazioni con parti correlate

Operazioni con parti correlate

La società essendo consortile presta esclusivamente attività con i propri soci sulla base dei corrispettivi che diano 

copertura ai costi sostenuti.

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Il giorno 17 febbraio l’assemblea straordinaria dei soci di TSC ha approvato il nuovo Statuto Sociale che recepisce le 

indicazioni contenute nel Testo Unico delle Partecipate (D. Lgs 175/16). Nei prossimi mesi la società, sulla base di 

quanto ribadito all’interno delle Linee Guida redatte a cura dell’ANAC, potrà presentare la richiesta di iscrizione al 

registro delle società “in house”.

All’assemblea dei soci ha preso parte anche l’Unione delle Camere di Commercio Italiane che ha quindi avviato la 

procedura di revisione delle proprie decisioni di dismissione della partecipazione azionaria in TSC.

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Destinazione del risultato d'esercizio
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1.  

2.  

Confidiamo nel Vostro accordo sui criteri adottati per la redazione del bilancio al 31.12.2016 e Vi invitiamo ad 

approvare la relazione sulla gestione, lo stato patrimoniale, il conto economico, il rendiconto finanziario e la nota 

integrativa al 31 dicembre 2016 così come presentati dal Consiglio di Amministrazione, nel loro complesso e nelle 

singole appostazioni;

Destinazione dell’utile d’esercizio 

Proponiamo all’Assemblea di:

destinare il 5% dell’utile dell’esercizio a Riserva Legale per un importo pari a Euro 6.951;

destinare al Fondo Investimenti Futuri il residuo importo di Euro 132.066.
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Nota integrativa, parte finale

Firmato in originale da:

Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente

(Lorenzo Tagliavanti)
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Dichiarazione di conformi tà del bilancio

Dichiarazione di conformità

Copia corrispondente ai documenti conservati presso la società.

 

Il sottoscritto Luca Ragazzoni, in qualità di Professionista incaricato, dichiara, ai sensi dell'art. 31, 
comma 2 quinquies della Legge 340/2000, che il presente documento è conforme all'originale 
depositato presso la società.

Torino, 9 giugno 2017
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Capitolo 2 - VERBALE ASSEMBLEA ORDINARIA
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Capitolo 3 - VERBALE ORGANO DI CONTROLLO
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Il sottoscritto Luca Ragazzoni in qualità di Professionista incaricato, dichiara, ai sensi dell'art. 31, comma 2 quinquies
della Legge 340/2000, che il presente documento è conforme all’originale depositato presso la società.
Torino, 9 giugno 2017.
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Capitolo 4 - RELAZIONE GESTIONE

 

TECNOSERVICECAMERE S.C.P.A. 
 

Sede in Piazza Sallustio, 21 - 00187 ROMA (RM) Capitale sociale Euro 
1.318.941,00 

 
 
 

Relazione sulla Gestione al 31/12/2016 
 
 
  Signori Consorziati, 

l'esercizio chiude con un risultato positivo pari ad Euro 139.017. L'esercizio precedente riportava un 

risultato positivo di Euro 160.901. 

Il bilancio è stato sottoposto a revisione contabile da parte della società BDO Italia Spa, a seguito 

dell’incarico conferito dall’Assemblea dei soci del 28 aprile 2014 e confermato dall’assemblea del 

16/12/2015. 

 

Attività degli Organi Sociali 

 

Assemblea dei soci 

L’Assemblea si è riunita due volte il 5 maggio ed il 16 novembre 2016; durante la riunione del 5 maggio ha 

confermato la nomina del consigliere Giancarlo Banchieri in sostituzione del dimissionario Stefano Papini, 

ha approvato il bilancio d’esercizio al 31/12/2015, unitamente alle relazioni degli organi competenti, ed ha 

altresì preso atto dei risultati dell’indagine di “customer satisfaction”. Nella riunione del 16 novembre 

l’Assemblea ha provveduto ad approvare il piano degli investimenti con le proposte in esso formulate 

nonché il Bilancio previsionale per l’esercizio 2017. 

 

Consiglio di Amministrazione 

Il CDA, durante l’esercizio 2016, ha tenuto quattro riunioni in data 25 marzo, 21 luglio, 14 ottobre e 20 

dicembre. Il CDA si è riunito, in data 25/03, per approvare la bozza di bilancio al 31/12/2015 unitamente 

alle relazioni ad esso allegate e per procedere alla convocazione della assemblea dei soci.  Durante tale 

riunione il CDA ha provveduto alla cooptazione del Consigliere Giancarlo Banchieri, in sostituzione del 

dimissionario consigliere Stefano Papini; ha altresì approvato l’aggiornamento del Modello Organizzativo 

Ex. D.Lgs. 231, operato in stretto coordinamento con l’organismo di Vigilanza. 

Nella riunione del 25 marzo il CDA ha inoltre preso atto, con soddisfazione, dei risultati espressi 

dall’indagine, commissionata ad una società esterna, sul livello di soddisfazione dei servizi resi ai soci 

consorziati.  La relazione è stata trasmessa, per opportuna conoscenza, a tutti i soci.  

Il CDA si è inoltre riunito, in data 21 luglio, per valutare l’andamento del primo quadrimestre 2016 e 

l’aggiornamento della previsione di chiusura. Nella stessa riunione sono state operate le prime valutazioni 

in merito alle ipotesi di investimento della liquidità aziendale in vista della previsione di redazione del 

bilancio di previsione 2017 prevista per fine anno. 

Nella riunione svoltasi lo scorso 14 ottobre si è proceduto ad adempiere alle previsioni Statutarie di 

approvazione della relazione semestrale e della relazione del Bilancio Previsionale per il 2017; all’interno 
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del Bilancio Previsionale è stato predisposto un piano degli investimenti con la previsione di sottoscrizione 

di una polizza di capitalizzazione con la compagnia assicuratrice Cattolica nonché l’acquisto di un 

immobile strumentale da adibire a sede principale della società.  

Durante la stessa riunione il CDA ha preso atto dell’aggiornamento del piano triennale per la prevenzione 

della corruzione e per la trasparenza, ai sensi dell’art. 1, comma 8, della legge 190/2012, nonché 

dell’aggiornamento sulle attività svolte dal Responsabile dell’Anticorruzione e dal Responsabile della 

Trasparenza.  

Il CDA si è infine riunito in data 20 dicembre per procedere ad analizzare le proposte di modifica dello 

Statuto Sociale in virtù dell’entrata in vigore del D. Lgs 175/2016 -  Testo Unico società partecipate 

pubbliche. 

 

Collegio Sindacale 

Il Collegio Sindacale, oltre a partecipare alle riunioni con gli organi, ha tenuto sei riunioni periodiche in 

data 29 febbraio, 10 marzo, 13 aprile e 8 giugno 5 settembre e 2 dicembre perfezionando le ordinarie 

verifiche che gli competono. Nella riunione svoltasi in data 13 aprile u.s. il Collegio Sindacale ha altresì 

provveduto a stilare la relazione accompagnatoria al bilancio d’esercizio 2015. In occasione della riunione 

svoltasi lo scorso 2 dicembre il Collegio Sindacale ha incontrato la società di revisione BDO, cui è affidato 

il controllo contabile, e l’Organismo di vigilanza, nell’ambito di una ordinaria attività di confronto e 

condivisione dei risultati riferiti alle aree di competenza di ciascun organo. 

 

Organismo di Vigilanza 

L’Organismo di Vigilanza ex D.Lgs. 231/01 ha invece tenuto 4 riunioni in data 18 marzo, 18 luglio, 3 

ottobre e 2 dicembre con le verifiche periodiche e per prestare supporto alla struttura nella revisione del 

modello organizzativo ex D.Lgs. 231 e per redigere la relazione accompagnatoria al Bilancio d’esercizio 

2015.   

 
 

 

Evidenziamo di seguito il prospetto dei ricavi totali dell’esercizio raffrontati per categoria omogenea con i 

dati al 31/12/2015: 

Valore della produzione   31/12/2016  31/12/2015
    

Ricavi da Canoni (Global Service)  €    11.167.432    €    11.100.590 

Ricavi per attività Extra contrattuale  €      1.401.748    €      1.269.000 

Ricavi per servizi di Ingegneria  €      1.126.936    €         802.757 

Ricavi per servizi di Sicurezza  €         474.789    €         544.034 

Ricavi delle vendite e delle prestazioni  €    14.170.905    €    13.716.381 

Riduzione dei ricavi per conguagli a favore dei 
soci -€        986.465   -€        802.994 

Ricavi delle vendite e delle prestazioni al netto dei 
conguagli 

 €    13.184.440    €    12.913.387 

Magazzino lavori in corso  -€          38.716    €           64.572 

Altri Ricavi  €           15.669    €           61.664 
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Valore della produzione netta  €    13.161.393    €    13.039.623 

 

Il valore globale dei servizi prodotti da TSC nel 2016 ammonta a € 14.170.906, con una crescita in 

quota percentuale pari al 3,3% rispetto al medesimo valore rendicontato nell’esercizio 2015, al netto dei 

conguagli a favore dei soci effettuati in ottemperanza alle procedure di addebito previste in materia di 

fatturazione dei servizi consortili in esenzione dell’IVA. Si registra quindi un’inversione di tendenza rispetto 

ai due esercizi precedenti; parrebbe quindi interrotto il trend negativo di riduzione dei servizi disposti dai 

soci consorziati in conseguenza dell’entrata in vigore dei provvedimenti normativi di riduzione delle risorse 

finanziare a favore delle Camere di Commercio.   

Passando ad analizzare i risultati espressi nel 2016, in base alle singole tipologie di servizio offerto ai 

soci, si è registrato un incremento di tutti i servizi; costituisce unica eccezione l’andamento dei servizi 

di consulenza sulla sicurezza del lavoro (D.Lgs. 81/08) che hanno evidenziato una riduzione in quota 

percentuale del -12,73%; l’andamento negativo è dovuto essenzialmente alla riduzione dei 

corrispettivi per efficienze sui contratti in essere oltre che in conseguenza delle operazioni di 

accorpamento tra Camere di Commercio che hanno portato alla riduzione del numero delle 

convenzioni sottoscritte con i soci.  

I servizi di global service a canone hanno registrato un incremento del + 0,60%; il lieve aumento è da 

leggersi tuttavia in chiave senz’altro più positiva di quanto effettivamente esprima in valore 

dell’incremento. Esso risulta infatti dalla somma algebrica di significative riduzioni dei servizi, attuate 

dai soci anche nel corso 2016, per un importo di circa € 477 mila euro, a cui si sono contrapposti 

incrementi, frutto di attivazioni di nuovi servizi, per un importo complessivo pari a 543 mila euro.  

Sono state avviate tra la fine 2015 e l’inizio del 2016 nuove convenzioni; rinviamo alla lettura della 

relazione in seguito dove verrà data indicazione dettagliata ed analitica delle nuove commesse 

attivate.  

Per quanto attiene alle attività extra canone, esse hanno avuto un incremento significativo, in misura 

pari al 10,46% rispetto al 2015, attestandosi ad importo globale pari ad € 1.401.748 in conseguenza 

di una maggiore attenzione mostrata dai soci verso la conservazione del proprio patrimonio 

immobiliare. 

Riguardo ai servizi di Ingegneria il 2016 è stato un anno importante; dopo diversi esercizi in cui le attività 

avevano evidenziato diffuse diminuzioni nel corso del 2016 si è riscontrata una inversione di tendenza che 

ha portato ad un incremento in misura percentuale apri ad oltre il 40% del volume di attività prodotto, 

rispetto al 2015, per servizi di progettazione e direzione lavori. Si è passati da un importo fatturato nel 

2015 di € 802.757 a un importo di € 1.126.936 nel 2016; si è registrata una consistente riduzione dei 

lavori in corso di € 103.239 per il perfezionamento di alcune commesse pluriennali.  

Un particolare commento nella presente relazione merita la voce accertata dei debiti della società verso i 

soci committenti in ottemperanza alla procedura contabile prevista per poter emettere le fatture relative ai 

servizi prestati in esenzione di IVA addebitando ai soci i costi in esatta misura rispetto ai costi sostenuti; 

l’importo dei conguagli a credito accertati a favore dei soci consorziati risulta incrementato in una 

percentuale pari al 22,85%, passando da € 802.994 a € 986.465. L’incremento significativo ha carattere 

straordinario: i consuntivi di alcune commesse di ingegneria hanno fatto registrare dei conguagli a credito 
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di entità significativa evidenziando costi inferiori rispetto alle attese. 

Sono inoltre stati registrati i vantaggi, in termini di riduzione dei costi di struttura, determinati dal piano di 

ristrutturazione varato durante i due passati esercizi che hanno visto la riduzione del costo del personale 

in struttura, anche in conseguenza della chiusura di un ufficio tecnico presso la sede di Roma. Tali 

riduzioni sono state contabilizzate in misura piena, rispetto all’esercizio precedente e, unitamente 

all’incremento dei ricavi al di sopra delle attese, hanno portato a consuntivare maggiori efficienze a 

vantaggio dei soci rispetto alle previsioni. 

 

Servizi di Global Service 

 

I ricavi provenienti dal settore GS sono stati complessivamente pari ad € 12.569.180; il dato 

evidenzia un incremento pari al 1,61% rispetto al dato omogeneo riferito all’esercizio precedente 

(€12.369.590). Per la voce relativa ai canoni per attività ordinarie l’incremento è stato pari al 0,60%; come 

anticipato il lieve incremento contiene una significativa riduzione da imputare quasi integralmente al la  

revisione in diminuzione dei contratti di servizio richiesta a TSC dai soci committenti.  

Diverse convenzioni sono state oggetto di riduzione dei servizi con conseguente riduzione dei costi diretti 

e, in particolare del costo del personale; la riduzione di servizi prestati non è quindi imputabile alla perdita di 

rapporti contrattuali con soci committenti. La riduzione del valore della produzione è stata tuttavia 

compensata da incrementi per nuove attività richieste alla vostra società consortile. Gli incrementi in 

particolare hanno riguardato la voce dei servizi per nuovi canoni richiesti sia da nuovi soci committenti sia da 

Camere di Commercio già clienti che hanno richiesto incrementi di servizi.  Ricordiamo tra i principali 

nuovi servizi attivati nel corso del 2016, il servizio di pulizie presso le sedi di Venezia della Camera di 

Commercio Delta Lagunare; il servizio di pulizia presso la Camera di Commercio di Vicenza e il servizio 

della gestione del centro conferenze della Camera di Commercio di Padova. A partire dal mese di luglio 

è stato attivato il servizio di manutenzione impianti presso la Camera di Commercio di Pistoia mentre 

dal mese di agosto è stato attivato lo stesso servizio presso la Camera di Commercio di Cagliari. Sono 

stati forniti inoltre, i servizi di pulizia presso la società Ce.Spe.Vi. S.r.l. Centro Sperimentale per il 

Vivaismo - Azienda Speciale della Camera di Commercio di Pistoia e servizi di pulizia e il servizio 

manutenzione alla Stazione Sperimentale per l'industria delle conserve alimentari – SSICA, azienda speciale 

della Camera di Commercio di Parma.  

Per quanto attiene alle proroghe dei contratti, i rinnovi delle convenzioni sono stati ottenuti, mediante 

verifica approfondita ed aggiornamento dei preventivi di spesa, apportando per quanto possibile le riduzioni 

di servizio, in linea con le richieste da parte dei soci di contenimento e riduzione dei costi per far fronte alle 

ridotte risorse a disposizione delle CCIAA.  

Tra i rinnovi di convenzioni più significativi ricordiamo che la Camera di Commercio di Napoli ha rinnovato 

per un ulteriore quadriennio, fino al giugno 2020. Sono altresì state rinnovate, operando significative 

riduzioni di costi, le seguenti convenzioni: 

- Camera di Commercio di Asti; 

- Camera di Commercio di Cuneo; 

- Camera di Commercio di Como 

- Camera di Commercio di Genova; 
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- Camera di Commercio di Latina 

- Camera di Commercio di Lecco; 

- Camera di Commercio di Modena; 

- Camera di Commercio di Parma; 

- Camera di Commercio di Pordenone; 

- Camera di Commercio di Rieti; 

- Camera di Commercio di Varese; 

- Camera di Commercio Riviere di Liguria. 

E’ stato altresì rinnovato il contratto per il servizio di manutenzione impianti presso la Borsa Italiana (che, 

come noto, risiede presso l’immobile prestigioso “palazzo Mezzanotte” sito in piazza Affari e di proprietà 

della Camera di Commercio di Milano e che costituisce, con riferimento alla recente normativa sull’in-

house providing, l’unico affidamento  ricevuto al di fuori della compagine societaria, rappresenta una 

percentuale pari all’1% circa del volume di affari totale aziendale e il contratto per i servizi di pulizia, 

logistica, portierato e manutenzione con l’Azienda Speciale Innova Camera di proprietà della camera di 

Commercio di Roma e che gestisce l’attività convegnistica nei locali presso il “Tempio di Adriano” sito in 

piazza di Pietra a Roma. 

Ulteriori variazioni di canone hanno riguardato la Camera di Commercio di Milano (riduzione di alcuni 

servizi presso le sedi distaccate e le sedi delle Aziende Speciali) la Camera di Commercio di Roma con la 

riduzione del canone dei servizi di manutenzione ed il Polo Tecnologico (società controllata dalla CCIAA di 

Roma) con riduzione del canone per il servizio di pulizia.  

La riduzione dei servizi offerti alla Camere di Commercio è proseguita durante tutto l’esercizio 2016; 

ricordiamo, tra le altre, la riduzione del canone del servizio di portierato presso la Camera di C ommercio 

di Alessandria e la riduzione del canone presso la Camera di commercio di Verona per la chiusura delle 

sedi decentrate. 

La componente dei servizi prodotti extra canone ovvero provenienti da attività straordinarie di 

manutenzioni riguardanti gli immobili e da attività prestate al di fuori del normale orario di lavoro, 

legate ad eventi organizzati dalle CCIAA con caratteristiche occasionali, ammonta al 31/12/2016 ad € 

1.401.748; evidenzia un incremento della voce di ricavo pari al 10,46% rispetto al dato riferito 

all’esercizio precedente che ammontava a € 1.269.000. L’andamento è in controtendenza rispetto ai dati 

consuntivi dell’ultimo triennio; rientrano in questa categoria le attività svolte da TSC a favore soci, attività 

straordinarie non previste all’interno dei canoni ma assimilabili ai servizi di global service; in queste 

rientrano in gran parte le attività di manutenzione svolte sugli edifici di proprietà o in conduzione ai soci. 

Attualmente il settore Global Service annovera un numero di 39 soci committenti. Di seguito ne forniamo 

l’elenco: 

Camera di Commercio di Alessandria 

Camera di Commercio di Asti  

Camera di Commercio di Bergamo  

Camera di Commercio di Biella e Vercelli  

Camera di Commercio di Brindisi  

Camera di Commercio di Catania  
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Camera di Commercio di Cagliari 

Camera di Commercio di Como  

Camera di Commercio di Cuneo  

Camera di Commercio di Genova  

Camera di Commercio di Latina  

Camera di Commercio di Lecco  

Camera di Commercio di Lodi  

Camera di Commercio di Mantova 

Camera di Commercio di Milano  

Camera di Commercio di Modena 

Camera di Commercio di Monza e Brianza  

Camera di Commercio di Napoli 

Camera di Commercio di Novara  

Camera di Commercio di Padova  

Camera di Commercio di Palermo  

Camera di Commercio di Parma  

Camera di Commercio di Pavia  

Camera di Commercio di Pistoia  

Camera di Commercio di Pordenone  

Camera di Commercio di Ravenna  

Camera di Commercio di Rieti  

Camera di Commercio Riviere di Liguria 

Camera di Commercio di Roma  

Camera di Commercio di Rovigo e Venezia (CCIAA Delta Lagunare) 

Camera di Commercio di Salerno  

Camera di Commercio di Torino  

Camera di Commercio di Udine  

Camera di Commercio di Varese  

Camera di Commercio di Verona 

Camera di Commercio di Vicenza 

Unione delle Camere di Commercio della Lombardia  

Unione delle Camere di Commercio del Lazio  

Società per il polo Tecnologico di Roma. 

Nel corso del 2016 sono state stipulate due convenzioni con due soci divenuti nuovi committenti per quel 

che riguarda i servizi di global service: essi sono la Camera di Commercio di Cagliari e la Camera di 

Commercio Delta Lagunare, per la sede di Venezia. 

 
Servizi di ingegneria e consulenza tecnica 

 

Il valore della produzione dei servizi di ingegneria e consulenza tecnica, nel corso del 2016, è stato 

complessivamente pari ad € 1.601.725; si evidenzia un incremento pari al 18,93% rispetto al valore 

riferito all’esercizio precedente (€ 1.346.791).  Dopo un triennio di flessioni nel volume di affari il 
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servizio di ingegneria è tornato a crescere; numerose sono state le nuove commesse che 

hanno alimentato tale incremento di fatturato. Il valore dei servizi per progettazione e direzione lavori è 

passato da € 802.757 al netto dei lavori in corso a € 1.126.936, con un incremento del 40% rispetto 

all’anno precedente. Le attività per servizi legati alla legge 81/2008 hanno prodotto ricavi per € 474.789 

contro un importo del 2015 pari a € 544.034; la riduzione è stata in valori percentuali pari a -12,73% 

causato principalmente dalla rinegoziazione di alcuni importati contratti come quello prestato presso la 

Camera di Commercio di Milano, la Camera di Commercio di Roma e quello di Torino. Come sopra detto, in 

conseguenza dell’accorpamento di alcune Camere di Commercio, si è anche ridotto il numero delle 

convenzioni attive. 

 L’importo dei lavori in corso che al 31/12/2015 ammontava ad € 279.576 si è ridotto al 31/12/2016 ad un 

importo di € 240.860; si rimanda alla nota integrativa per il dettaglio. 

Riguardo ai servizi tecnici di ingegneria segnaliamo che sono state completate, nel corso del 2016, 93 

commesse; si è trattato per lo più di attività di progettazione e direzione dei lavori; 24 sono invece state le 

commesse inserite nell’elenco dei lavori in corso e verranno ultimate nel corso del 2017. Di seguito 

elenchiamo i principali progetti e le principali direzioni lavori ultimati nel corso del 2016: 

- Camera di Commercio di Verona (direzione lavori della ristrutturazione della sede);  

- Camera di Commercio di Treviso (progetto definitivo ed esecutivo per il miglioramento della 

sicurezza della sede camerale; la progettazione dei lavori miglioramento sicurezza alimentazione elettrica 

CED; la verifica sismica sede camerale; l’adeguamento tecnico e normativo della sala Borsa; verifiche 

strutturali della sede di piazza Borsa e il progetto di installazione caldaie); 

- Camera di Commercio Rovigo e Venezia -Delta Lagunare (Progetto preliminare della nuova sede unica; 

la riqualificazione area esterna Salone del Grano; riqualificazione Salone Piano Terra; Direzione Lavori e 

CSE e supporto al RUP manutenzione straordinaria Mercato Ortofrutticolo Lusia, Studio fattibilità 

incremento capienza Salone del Grano); 

- Camera di Commercio di Verona (direzione lavori della ristrutturazione della sede);  

- Camera di Commercio di Torino (conclusione progetto definitivo messa a norma Palazzo Affari;  i l  

progetto definitivo messa a norma Torino Incontra); 

- Camera di Commercio di Padova (Valutazione e studio fattibilità alienazione sede storica e 

realizzazione nuova sede, Supporto tecnico miglior. Energetico, rinnovo CPI sede camerale); 

- Camera di Commercio di Vercelli (riqualificazione edile e impiantistica locali per locazione, supporto 

RUP alienazione Borgosesia); 

- Camera di Commercio di Bologna (ristrutturazione Palazzo Affari, perizia sede p.zza Costituzione 8, 

supporto R.U.P. bonifica amianto, prestazione energetica immobili); 

- Camera di Commercio di Roma (la riqualificazione centrale termica via de Burrò; la verifica e 

ripristino condizioni sicurezza solaio quarto piano sede via de Burrò, le indagini diagnostiche relative a 

restauro e risanamento cornicione via de Burrò; sono proseguite i monitoraggi delle strutture portanti 

sede di Bavastro oltre alla verifica sismica immobili, oltre ad altri interventi di importo di ridotto);  

- Camera di Commercio di Latina (adeguamento ex palazzo di Città di Gaeta, accatastamento sede 

via Diaz, progetto esecutivo Ristrutturazione sede di v. Diaz); 

- Camera di Commercio di Vibo Valentia (supporto al RUP e perizia di variante manutenzione sede 
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camerale); 

- Camera di Commercio di Pordenone (restauro e risanamento conservativo serramenti Palazzo 

Mantica; la pratica cambio destinazione d'uso parcheggio scambiatore); 

- Camera di Commercio di Bergamo (Restauro facciate sede di Largo Belotti, Manutenzione impianto 

rilevazione fumi, Relazione tecnica verifica protezione fulmini sede); 

- Camera di Commercio di Cagliari (riordino catastale patrimonio CCIAA, consulenza primo utilizzo 

locali secondo piano sede); 

- Camera di Commercio di Reggio Emilia (stima valore immobile via Gualerzi, adeguamento servizi 

igienici sede, rinnovo CPI Archivio); 

- Camera di Commercio di Reggio Calabria (realizzazione impianto fotovoltaico); 

- Camera di Commercio Monza e Brianza (Direzione Lavori sede via Cavallotti);  

- Camera di Commercio di Savona Riviere Liguri (Riqualificazione Salone Piano Terra); 

- Camera di Commercio di Udine (Ampliamento e modifica sistema rilevazione e segnalazione incendi 

sede, completamento pratica agibilità locali piano terra via Morpurgo, pratica accreditamento aule e uffici, 

rinnovo CPI Archivio e Scuola); 

- Camera di Commercio di Palermo (Calcolo strutturale mantovana, Messa in sicurezza dei prospetti via 

Amari); 

- Camera di Commercio di Milano; (pratiche antincendio di palazzo Turati; la revisione DPP 

ristrutturazione sede via delle Orsole); 

- Camera di Commercio di Alessandria (Supporto affidamento gestione bar Palazzo Monferrato, Rinnovo 

CPI sede, biblioteca archivio e centrale termica); 

- Camera di Commercio di Pavia (Messa a norma e sostituzione ascensore sede camerale, Supporto 

sicurezza Autunno Pavese DOC 2016);  

- Camera di Commercio di Pisa (Autonomia impianti 4° Piano sede); 

- Camera di Commercio di Piacenza (Ripristino manto copertura Palazzo Borsa, Razionalizzazione spazi 

palazzo Borsa e Governatore); 

- Camera di Commercio di Mantova (riqualificazione del Salone Registro Imprese); 

- Azienda Speciale Camera di Commercio di ASTI (Douja D'Or e Festival Sagre 2016); 

- Laboratorio Chimico Torino (Prevenzione incendi); 

- Pavia Sviluppo (Supporto sicurezza Autunno Pavese 2016) 

- Europa Park Az. Speciali Camera di Commercio di La Spezia (Direzione lavori); 

- Tecno Holding (Progetto antincendio Horti Sallustian). 

 
 

 
Al fine di fornire un migliore quadro conoscitivo dell’andamento e del risultato della 

gestione, le tabelle sottostanti espongono una riclassificazione del Conto Economico a valore aggiunto, 

una riclassificazione dello Stato Patrimoniale per aree funzionali e su base finanziaria e i più significativi 

indici di bilancio raffrontati con gli indici del Bilancio al 31.12.2015. 
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Conto Economico Riclassificato 
TSC    

31/12/2016 
TSC    

31/12/2015

Ricavi delle prestazioni 13.184.440 12.913.387

Produzione interna -38.716 64.572

Valore della produzione operativa 13.145.725 12.977.959

Costi esterni operativi 3.159.963 3.182.732

Valore aggiunto 9.985.762 9.795.227

Costi del personale 9.185.297 9.027.166

Margine Operativo Lordo 800.465 768.061

Ammortamenti e accantonamenti 39.202 40.139

Risultato Operativo 761.263 727.922

Risultato dell'area accessoria -559.712 -521.193

Risultato dell'area finanziaria (al netto degli 
oneri finanziari) 40.206 59.630

Ebit normalizzato 241.757 266.359

Risultato dell'area straordinaria 15.669 15.722

Ebit integrale 257.426 282.081

Oneri finanziari 0 0

Risultato lordo 257.426 282.081

Imposte sul reddito 118.409 121.180

Risultato netto 139.017 160.901
 
  

Indici sulla struttura dei finanziamenti 31/12/2016 31/12/2015

Quoziente di indebitamento complessivo 1,54 1,49

Quoziente di indebitamento finanziario 1,76 1,71

  

Stato Patrimoniale per aree funzionali 31/12/2016 31/12/2015

IMPIEGHI   

Capitale Investito Operativo 9.670.584 9.244.613

- Passività Operative 2.952.055 2.900.308

Capitale Investito Operativo netto 6.718.529 6.344.305

Impieghi extra operativi 0 0

Capitale Investito Netto 6.718.529 6.344.305

FONTI   

Mezzi propri 3.807.187 3.707.713

Debiti finanziari 2.911.343 2.636.592

Capitale di Finanziamento 6.718.529 6.344.305

  

Indici di redditività 31/12/2016 31/12/2015

ROE netto 3,65% 4,34%

ROE lordo 6,76% 7,61%

ROI 3,60% 4,20%

ROS 1,83% 2,06%
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Stato Patrimoniale finanziario 31/12/2016 31/12/2015

ATTIVO FISSO 1.309.562 118.307

Immobilizzazioni immateriali 27.523 38.379

Immobilizzazioni materiali 31.945 30.531

Immobilizzazioni finanziarie  1.250.093 49.397

ATTIVO CIRCOLANTE 8.361.023 9.126.306

Magazzino 270.869 327.988

Liquidità differite - crediti entro 12 mesi 2.201.533 2.092.013

Liquidità immediate (cassa+banca) 5.888.620 6.706.305

CAPITALE INVESTITO 9.670.585 9.244.613

    

MEZZI PROPRI 3.807.187 3.707.713

Capitale Sociale 1.318.941 1.318.941

Riserve 2.488.246 2.388.772

PASSIVITA' CONSOLIDATE 2.911.343 2.636.592

PASSIVITA' CORRENTI 2.952.056 2.900.308

CAPITALE DI FINANZIAMENTO 9.670.585 9.244.613

  

Indicatori di solvibilità 31/12/2016 31/12/2015

Margine di disponibilità (CCN) 5.408.967 6.225.998

Quoziente di disponibilità 2,83 3,15

Margine di tesoreria 5.138.098 5.898.010

Quoziente di tesoreria 2,74 3,03

 
 

 
 

Ai sensi dell'art. 2428 n. 1 del Codice Civile qui di seguito si forniscono le informazioni attinenti 

all’ambiente e al personale ed il dettaglio riguardante la composizione della forza lavoro all’interno della 

società. La consistenza alla data del 31/12/2016 constava in 391 unità (2 Dirigenti, 67 impiegati, 322 

operai), rispetto alle 377 unità del 2015; la forza lavoro è aumentata di 14 unità. Dall’01/01/2016 sono stati 

assunti 30 lavoratori tutti impiegati direttamente all’interno di commesse e non facenti parte della struttura 

fissa. Nelle tre nuove unità locali aperte nel 2016 sono stati assunti 15 lavoratori, rispettivamente presso la 

Camera di Commercio di Padova: n.ro 2 dipendenti; presso la Camera di Commercio Delta Lagunare: nr. 

5 dipendenti e nr. 8 dipendenti presso la Camera di Commercio di Vicenza. Sono stati inoltre assunti nr. 3 

lavoratori a Asti in sostituzione della ditta esterna che eseguiva i servizi di pulizia; uno a Monza, uno a 

Pistoia e uno a Roma per l’incremento dei servizi. Sono altresì stati assunti 9 lavoratori in sostituzione di 

altrettanti lavoratori dimessi: due a Milano, due a Venezia, uno rispettivamente a Cuneo, Pavia, Latina, 

Roma Palermo. Sono usciti, in corso d’anno, 6 lavoratori, uno a Modena, uno a Varese, uno a Pordenone 

e uno Verona e due a Venezia. Sono cessati e non sono stati reintegrati uno lavoratore nella filiale di 

Milano, uno nella filiale di Modena e uno nella filiale di Pordenone. 

La sede principale della società è quella di Torino, dove si trova la Direzione, l’area amministrativa e 

finanziaria, l’area del personale, quella dei servizi informatici, il servizio sicurezza e igiene del lavoro e 

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle CCIAA
Documento n.B59304f2c - 19-07-2017
Bilancio aggiornato al 31/12/2016

TECNOSERVICECAMERE SOCIETA' CONSORTILE PER AZIONI
Codice fiscale: 04786421000

       di    65 94



 

il servizio qualità. Prestano in essa servizio 1 dirigente, 7 impiegati e 1 impiegata con funzioni di 

segreteria. Nella sede di Torino si trova anche la sede principale dell’ufficio tecnico composta da 1 

Dirigente e 10 impiegati tecnici. Il settore tecnico ingegneristico, ha ulteriore sede decentrata presso 

la Camera di Commercio di Padova dove lavora un tecnico che segue anche le attività di Global 

Service vista la importante presenza di TSC nell’area del nord-est Italia. 

L’azienda, oltre alla sede di Torino, dispone di 37 unità locali in quanto strettamente necessarie allo 

svolgimento dei servizi a favore dei soci, situate presso le sedi dei soci presso i quali vengono prestati 

servizi di Global Service; di seguito forniamo l’elenco e la consistenza dei dipendenti in forza alla data 

del 31/12/2016: 

Unità Locale Milano:  74 dipendenti

Unità Locali Roma:  67 dipendenti

Unità Locale Napoli:  41 dipendenti

Unità Locale Genova:  15 dipendenti

Unità Locale Salerno:  14 dipendenti

Unità Locale Palermo:  13 dipendenti

Unità Locale Alessandria:  10 dipendenti

Unità Locale Monza:  10 dipendenti

Unità Locale Parma:  9 dipendenti

Unità Locale Varese:  9 dipendenti

Unità Locale Verona:  9 dipendenti

Unità Locale Vicenza:  8 dipendenti

Unità Locale Latina:  7 dipendenti

Unità Locale Modena:  7 dipendenti

Unità Locale Lecco:  6 dipendenti

Unità Locale Bergamo:  5 dipendenti

Unità Locale Como:  5 dipendenti

Unità Locale Pistoia:  5 dipendenti

Unità Locale Venezia 5 dipendenti

Unità Locale Asti:  4 dipendenti

Unità Locale Lodi:  4 dipendenti

Unità Locale Mantova:  4 dipendenti

Unità Locale Novara:  4 dipendenti

Unità Locale Rovigo:  4 dipendenti

Unità Locale Udine:  4 dipendenti

Unità Locale Roma Polo: 4 dipendenti

Unità Locale Cuneo:  3 dipendenti

Unità Locale Pavia:  3 dipendenti

Unità Locale Pordenone:  3 dipendenti

Unità Locale Ravenna:  3 dipendenti

Unità Locale Vercelli:  3 dipendenti

Unità Locale Brindisi:  2 dipendenti

Unità Locale Catania:  2 dipendenti

Unità Locale Rieti:  2 dipendenti

Unità Locale Padova:  1 dipendente

Unità Locale Savona:  1 dipendente

Unità Locale Torino:  1 dipendente
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Nel 2016 è stata aperta l’unità locale di Venezia/Mestre per l’inizio delle attività di pulizia nella sede di 

Venezia della neo costituita Camera di Commercio Delta Lagunare.  Ad inizio del 2017 si è inoltre 

provveduto all’apertura delle unità locali di Cosenza, dove è iniziato il servizio global service con 

l’assunzione di quattro lavoratori e di quella di Cagliari dove, a partire dal 1 marzo, si è perfezionata 

l’assunzione di un operaio addetto al servizio di manutenzione. 

 

 
 
 

Vi informiamo che la Vostra società non evidenzia particolari ragioni di rischio sotto il profilo 

finanziario e di mercato in quanto dispone di risorse finanziarie proprie ed opera con i propri soci 

consorziati. Il quadro normativo, con l’approvazione del nuovo codice dei contratti pubblici e la successiva 

approvazione del Testo Unico delle società Partecipate Pubbliche ha altresì definitivamente previsto 

nell’ordinamento normativo nazionale le società “in house” dettando norme precise con riferimento alla 

possibilità di affidare in maniera diretta in modalità “in house providing”. 

Riguardo ai requisiti richiesti dalla normativa è confermata la necessità del “controllo analogo” esercitato 

da parte dei soci nei confronti della società. È stato inoltre fissato nell’80% il limite minimo del volume di 

affari da realizzare con i soci per poter considerare la struttura “in house”; allo stato TSC produce una 

percentuale pari al 98% per Camere di Commercio, Unioni Regionali socie nonché Aziende Speciali e 

società controllate da Camere di Commercio.  

E’ stata altresì ribadita la necessità di composizione interamente pubblica del Capitale Sociale; la 

presenza dei soci privati è concessa limitatamente ai casi in cui non vi sia possibilità concreta di incidere 

in maniera significativa nelle scelte decisionali e nel governo delle società. TSC attualmente consta di una 

partecipazione al 100% da parte di Camere di Commercio, loro Unioni regionali e da due persone 

giuridiche controllate dal sistema camerale. 

In tal senso TSC, come modello societario, risponde in maniera puntuale a tutti i requisiti sopra specificati 

previsti dalla normativa e pertanto il quadro sembra essere migliore rispetto alle maggiori incertezze del 

passato. 

In considerazione del fatto che TSC offre servizi ai soci reperibili anche sul mercato, per quel che 

riguarda oramai la generalità degli affidamenti ricevuti da TSC, viene effettuata direttamente nelle delibere 

disposte dalle CCIAA socie, all’atto del conferimento degli incarichi, la verifica ed il confronto delle 

valutazioni di costo offerte da TSC con le condizioni applicate dal mercato. Le risultanze evidenziano che 

la società consortile produce i propri servizi ad un livello di prezzi prevalentemente al disotto del livello dei 

prezzi di mercato rendendo per i soci esplicita la convenienza ad acquisire servizi dalla società consortile. 

I rischi relativi a contenziosi legali indicati nella nota integrativa sono stati oggetto di specifica 

valutazione; la consistenza del fondo risultante a bilancio al 31/12/2016 risulta capiente a coprire le 

eventuali passività che potrebbero scaturire a carico della società. 

 
 

 

Ai sensi dell’art. 2428 comma 3 n. 6 bis del Codice Civile, con riferimento alle informazioni 

relative all’utilizzo da parte della società di strumenti finanziari e ai dati rilevanti ai fini della 

valutazione della situazione patrimoniale e finanziaria e del risultato economico dell’esercizio, la Vostra 
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società non risulta a rischio finanziario, di credito, di liquidità e di variazione dei flussi finanziari. La 

società non utilizza inoltre strumenti finanziari derivati. 

 
 
 

           Nel corso dell'esercizio la Vostra società non ha sostenuto costi per attività di ricerca e di sviluppo. 

 
 

 
Gli investimenti lordi dell'esercizio ammontano ad € 29.761, di cui € 15.041 per immobilizzazioni 

immateriali e € 14.720 per immobilizzazioni materiali. Le immobilizzazioni immateriali al netto dei fondi 

ammontano a € 27.523; quelle materiali ammontano a € 31.945, le immobilizzazioni finanziarie 

ammontano a € 1.250.093, con un incremento rispetto all’anno precedente pari a € 1.219.660. 

I nuovi investimenti per immobilizzazioni immateriali riguardano principalmente acquisti di licenze e 

aggiornamento software e il rinnovamento del sito internet per un importo complessivo pari a € 15.041. 

Le immobilizzazioni materiali si sono incrementate per l’acquisto di alcuni personal computer 

necessari al rinnovamento delle macchine obsolete per un valore di € 8.927 e per acquisti di 

attrezzature varie necessarie allo svolgimento dei nuovi servizi per un valore globale pari a € 5.793, 

l’incremento delle immobilizzazioni finanziare è dovuto alla sottoscrizione di una polizza assicurativa 

con la Cattolica Assicurazioni per un importo pari a € 1.250.000. 

Si ricorda inoltre che è in fase di perfezionamento l’acquisizione di un immobile a Torino che verrà adibito 

a sede principale della società, che, alla data di redazione della presente relazione, si trova presso un 

immobile condotto in locazione; durante lo scorso dicembre è stato siglato il contratto preliminare e l’atto 

di acquisto definitivo è previsto per il prossimo mese di maggio con contestuale trasferimento presso la 

nuova sede. L’investimento sostenuto prevedrà un esborso complessivo di un importo pari ad € 

1.350.000, inclusi i costi di ristrutturazione ed approntamento dei locali.  

 
 

 
La società non detiene partecipazioni in società controllate o collegate né è soggetta al 

controllo di altre società. La società nel mese di dicembre ha perfezionato la cessione dell’unica 

partecipazione detenuta nella società C.S.A. S.r.l., già deliberata in precedenza.  

 
 

 
Come descritto in nota integrativa, si evidenzia che le azioni proprie detenute dalla società sono 

pari ad € 39.544 e sono costituite da numero 74.777 azioni pari al 2,948 % del capitale sociale. 

La posta in bilancio è stata riclassificata secondo il D.Lgs 139/2015 e i nuovi principi contabili OIC a 

riduzione del Patrimonio Netto. 

La società nel corso dell’esercizio ha acquistato al valor nominale nr. 21.420 azioni al valore nominale per 

euro 0,52, in ottemperanza a quanto disposto dalla Assemblea del 16 dicembre 2015 che ha deliberato il 

rimborso ai soci uscenti a seguito delle richieste di cessazione della partecipazione formulate da una 

minoranza di soci ai sensi di quanto previsto dall’art. 1 co. 569 L.147/2013 e successive modifiche e 

integrazioni. L’operazione trova dettaglio approfondito in Nota integrativa. 

 

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle CCIAA
Documento n.B59304f2c - 19-07-2017
Bilancio aggiornato al 31/12/2016

TECNOSERVICECAMERE SOCIETA' CONSORTILE PER AZIONI
Codice fiscale: 04786421000

       di    68 94



 

Tabella Azioni proprie detenute al 31/12/2016 
 

Categorie di azioni 
Numero azioni 

possedute 
Valore nominale 
azioni possedute 

% capitale sociale 
azioni possedute

Azioni proprie 74.777 € 27.746 2,948%

 
Azioni acquistate 

nell’esercizio
Categoria di azioni Numero Valore nominale corrispettivo

Azioni proprie 21.420 € 11.138 € 11.138

    

 
 

Con riferimento all'evoluzione prevedibile della gestione si precisa che l’attività aziendale 

prosegue con regolarità con l’acquisizione di nuove commesse riguardanti i servizi previsti dall’Oggetto 

Sociale ed in ottemperanza alle richieste espresse dai soci. 

La Relazione Previsionale 2017, come si anticipava sopra, evidenzia un importo del volume dei servizi 

prodotti a favore dei soci in lieve incremento rispetto al volume di servizi offerti nel 2016. 

Sono state infatti perfezionate, nella prima parte già trascorsa del 2017, importanti acquisizioni di 

commesse che riguardano i servizi di pulizia riguardanti le Camere di Commercio Padova e i l  servizio 

di manutenzione e portierato presso la Camera di Commercio di Cosenza; sono altresì in corso diverse 

trattative che potrebbero portare all’acquisizione di ulteriori nuove commesse e che potrebbero 

produrre ulteriori aggiornamenti positivi sull’andamento contabile sociale per il 2017. Ad oggi il Consiglio 

di Amministrazione non ha ulteriori fatti di rilievo da segnalare.  

Vi invitiamo a fare riferimento alla nota integrativa per le ulteriori e dettagliate informazioni in merito alle 

risultanze del Bilancio e Vi ricordiamo che con la prossima assemblea verrà a scadere per compiuto 

mandato di carica l’Organo Amministrativo ed il Collegio Sindacale per cui Vi invitiamo a provvedere in 

merito. Vi ricordiamo altresì che verrà a scadere anche l’incarico di Revisione Contabile; pertanto 

occorrerà provvedere alla nomina su proposta motivata da parte del Collegio Sindacale. 

 
 

La società non ha sedi secondarie; oltre alla sede amministrativa e operativa di Torino per 

l’esercizio della propria attività utilizza invece numerose unità locali ubicate sul territorio nazionale il cui 

aggiornamento è riportato nel capitolo “Ambiente e personale” del presente documento. 

 
 

Roma, 24 marzo 2017  
 

Per il Consiglio di 
Amministrazione Il Presidente 

(Lorenzo Tagliavanti) 
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Il sottoscritto Luca Ragazzoni in qualità di Professionista incaricato, dichiara, ai sensi dell'art. 31, comma 2 quinquies
della Legge 340/2000, che il presente documento è conforme all’originale depositato presso la società.
Torino, 9 giugno 2017.
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Capitolo 5 - RELAZIONE SINDACI
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Il sottoscritto Luca Ragazzoni in qualità di Professionista incaricato, dichiara, ai sensi dell'art. 31, comma 2 quinquies
della Legge 340/2000, che il presente documento è conforme all’originale depositato presso la società.
Torino, 9 giugno 2017.
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Capitolo 6 - ALTRO DOCUMENTO (RELAZ. ANNUALE SUL GOVERNO SOCIETARIO                                           )

 

 

 

1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RELAZIONE ANNUALE SUL GOVERNO SOCIETARIO 
 

DI TECNOSERVICECAMERE S.C.P.A. 
 
 
 

a i sensi dell’articolo 6 del D.Lgs. 175/ 2016, 
 

“ Testo unic o in materia  di soc ietà a partec ipazione pubblic a”  
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1. Premessa 

Il D.Lgs. 175/ 2016, “ Testo Unic o in materia  d i soc ietà  a  partec ipazione pubb lic a ” , pubb lic ato nella  

Gazzetta  Uffic ia le n. 210 in da ta  8 settembre 2016, è sta to emanato in a ttuazione dell’ a rtic olo 18 

della  Legge 124/ 2015, “ Deleghe a l Governo in materia  d i riorganizzazione delle amministrazioni 

pubb lic he” , e contiene un riord ino della  d isc ip lina  delle pa rtec ipazioni soc ieta rie delle 

amministrazioni pubb liche.  

In partic ola re, l’ a rtic olo 6, “ Princ ip i fondamenta li sull'organizzazione e sulla  gestione delle soc ietà  a  

controllo pubb lico” 1, ha  introdotto nuovi adempimenti in materia  d i governance delle soc ietà  a  

controllo pubb lico. Più prec isamente, i c ommi da  2 a  5 dell’ a rticolo  6 del D.Lgs. 175/ 2016 dettano 

una  serie d i d isposizioni fina lizza te a ll’ introduzione d i best p rac tic es gestiona li. 

Le d isposizioni d i c ui si tra tta  impongono, in effetti, un solo obb ligo incond iziona to, che è quello 

dell’ adozione d i procedure d i a llerta  della  c risi (c omma 2), mentre g li a ltri strumenti d i governo 

soc ieta rio  sono p revisti da  una  norma d i ind irizzo (c omma 3), c he rimette a lle singole soc ietà  

l’ opportunità  d i va luta rne l’ integrazione c on g li strumenti d i governance g ià  esistenti.  

2. Tec noServic eCamere c ome soc ietà in house 

2.1. L’attività d i TecnoServiceCamere 

Tec noServiceCamere S.C.p .A. è una  soc ietà  senza  fine d i luc ro, costituita  a i sensi degli a rticoli 2615 

e 2325 del c od ice c ivile qua le struttura  del sistema camera le ita liano per il qua le è strettamente 

ind ispensab ile nel perseguimento delle fina lità  istituziona li dei soc i, a i sensi della  legge 580/ 1993 e del 

D.Lgs. 175/ 2016. 

                                                 
1 Art. 6. Princ ip i fonda menta li sull'o rganizza zione e sulla  gestione delle soc ie tà  a  c ontro llo  pubb lic o   
1. Le soc ietà  a  c ontrollo  p ub blic o, c he svolga no a ttività  ec onomic he p rotette da  d iritti spec ia li o  esc lusivi, insieme c on a ltre 
a ttività  svolte in reg ime d i ec onomia  d i merc a to, in d eroga  a ll'ob bligo d i separa zione soc ie ta ria  p revisto  da l c omma 2-b is 
de ll'a rtic olo  8 d ella  legge 10 ottob re 1990, n. 287, adottano sistemi d i c ontab ilità  separa ta  per le a ttività  oggetto d i d iritti 
sp ec ia li o esc lusivi e per c iasc una  a ttività .  
2. Le soc ietà  a  c ontro llo  p ubb lic o p red isp ongono spec ific i p rog rammi d i va lutazione d el risc hio d i c risi azienda le e ne 
informa no l'assemb lea  nell'amb ito d ella  relazione d i c ui a l c omma  4.  
3. Fa tte sa lve le funzioni deg li organi d i c ontrollo  p revisti a  norma d i legge e d i sta tuto, le soc ietà  a  c ontrollo pubb lic o va lutano 
l'opportunità  d i integra re, in c onsid era zione delle d imensioni e  delle c a ra tteristic he organizza tive nonc hé dell'a ttività  svolta , 
g li strumenti d i governo soc ieta rio  c on i seguenti:  
a ) regolamenti interni volti a  ga rantire la  c onformità  dell'a ttività  della  soc ietà  a lle norme d i tutela  della  c onc orrenza , 
c omprese quelle in ma teria  d i c onc orrenza  slea le, nonc hé a lle norme d i tutela  della  p rop rietà  ind ustria le  o intellettua le; 
b ) un uffic io  d i c ontrollo interno struttura to sec ond o c riteri d i ad egua tezza  rispetto a lla  d imensione e a lla  c omp lessità  
dell'impresa  soc ia le, c he c o lla bora  c on l'o rga no d i c ontro llo sta tuta rio , risc ontrando tempestiva mente le ric hieste da  q uesto 
p rovenienti, e trasmette period ic amente a ll'organo d i c ontro llo sta tuta rio relazioni sulla  regola rità  e  l'effic ienza  della  gestione; 
c ) c od ic i d i c ondotta  p rop ri, o adesione a  c od ic i d i c ond otta  c o llettivi aventi a  oggetto la  d isc ip lina  d ei c omportamenti 
imprend itoria li nei c onfronti d i c onsuma tori, utenti, d ip endenti e c ollab ora tori, nonc hé a ltri porta tori d i leg ittimi interessi 
c o involti ne ll'a ttività  d ella  soc ietà ; 
d ) p rogra mmi d i responsab ilità  soc ia le d 'imp resa , in c onformità  a lle rac c omand azioni de lla  Commissione dell'Unione 
europea .  
4. Gli strumenti eventua lmente ad otta ti a i sensi del c omma 3 sono ind ic a ti nella  relazione sul governo soc ie ta rio c he le soc ie tà  
c ontrolla te p red ispongono a nnua lmente, a  c hiusura  dell'eserc izio  soc ia le e  pubb lic ano c ontestua lmente a l b ilanc io  
d 'eserc izio . 5. Qua lora  le soc ie tà  a  c ontrollo  p ub blic o non integrino g li strumenti d i governo soc ie ta rio c on quelli d i c ui a l 
c omma 3, danno c onto d elle  rag ioni a ll'interno della  relazione d i c ui a l c omma  4.  
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La  soc ietà  si p ropone d i c ostituire una  organizzazione comune per lo svolg imento delle seguenti 

a ttività : 

a . assistenza  e c onsulenza , a lle c ond izioni e nei limiti ammessi da lla  normativa  vigente, nei settori 

tecnic o-p rogettua li, compresi stud i d i fa ttib ilità , ric erc he, p rogettazioni e va lidazioni d i p rogetti, 

d irezione dei lavori, va lutazione d i c ongruità  tec nico-economica  e perizie a ttraverso tec nic i a  

c iò p reposti, stud i d i impatto amb ienta le, e nei settori finanzia ri, mob ilia ri e immob ilia ri, 

c onc ernenti la  c ostruzione, la  ristrutturazione, il monitoraggio e l'o rganizzazione e gestione delle 

strutture e delle infrastrutture d i interesse c omune dei soc i e dei servizi d i tecnolog ia  avanza ta ; 

b . a ttività  d i supporto a lle Camere d i Commerc io, non dotate d i p roprie strutture tecnic he 

adeguate, nelle funzioni e nelle a ttività  d i stazione appa ltante, nonc hé lo svolg imento, a lle 

c ond izioni e nei limiti ammessi da lla  normativa  vigente, d i dette funzioni; 

c . in riferimento a ll'oggetto soc ia le, a ttività  d i formazione ed  informazione; 

d . p restazione d i servizi e a ttività  d i Globa l Service, fac ility e p roperty management. 

Possono essere soc i della  soc ietà  esc lusivamente le Camere d i Commerc io , le loro Unioni Regiona li, 

Unionc amere e le persone g iurid iche controlla te da lle Camere d i Commerc io. E’  espressamente 

esc lusa  la  partec ipazione, anc he minorita ria , d i soc i p riva ti a l c ap ita le soc ia le della  soc ietà . 

I soc i eserc itano sulla  soc ietà  un c ontrollo ana logo a  quello eserc ita to sulle p roprie strutture e servizi 

secondo il modello organizza tivo dell’ in-house p rovid ing ind ipendentemente da lla  quota  posseduta  

e in c onformità  a ll’ a rticolo  16 del D.Lgs. 175/ 2016 e a ll’ a rticolo 5 de l D.Lgs. 50/ 2016. L’eserc izio del 

controllo ana logo è regola to da llo Sta tuto, adeguato a i sensi dell’ a rticolo 26, comma 1, del D.Lgs. 

175/ 2016. 

2.2. I requisiti dell’in house providing 

I requisiti per l’ in house p rovid ing, c osì c ome definiti da ll’ a rtic olo 5 del D.Lgs. 50/ 2016, sono i seguenti: 

1. “ Controllo ana logo” : (a rtic olo  5, comma 1, lett. a , sec ondo cui “ l'a mministrazione agg iud ic a trice 

o l'ente aggiud ic atore eserc ita  sulla  persona  g iurid ic a  d i cui tra ttasi un controllo ana logo a  quello 

eserc ita to sui p ropri servizi” ), c on l’ espresso riconosc imento c he ta le  c ontrollo ana logo può essere 

eserc ita to congiuntamente anc he da  p iù amministrazioni (a rtic olo 5, c omma 4).  

A ta le p roposito, l’ a rtic olo 5, c omma 5, p revede c he le amministrazioni aggiud ica tric i eserc itano su 

una  persona  g iurid ica  un c ontrollo ana logo congiunto quando sono sodd isfa tte tutte le seguenti 

cond izioni: 

1.1 Presenza  d i rappresentanti delle amministrazioni negli organi dec isiona li della  soc ietà : (a rticolo 5, 

comma 5, lett. a , secondo c ui: “ g li organi dec isiona li della  persona  g iurid ic a  c ontrolla ta  sono 

composti da  rappresentanti d i tutte le amministrazioni aggiud ica tric i o enti aggiud ic a tori 

pa rtec ipanti. Singoli rapp resentanti possono rappresenta re varie o tutte le amministrazioni 

agg iud icatric i o enti aggiud ic atori pa rtec ipanti” );  

1.2 Controllo sugli ob iettivi stra teg ic i e le dec isioni significa tive della  Soc ietà  (a rtic olo 5, comma 5, 

lett. b , secondo c ui: “ ta li amministrazioni aggiud ic atric i o enti aggiud ica tori sono in grado d i 
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eserc ita re c ong iuntamente un'influenza  determinante sugli ob iettivi stra teg ic i e sulle dec isioni 

signific ative d i detta  persona  g iurid ic a” );  

1.3 La  soc ietà  non persegue interessi c ontra ri a  quelli delle amministrazioni d i riferimento (a rticolo 5, 

comma 5, lett. c , secondo cui: “ la  persona  g iurid ica  controlla ta  non persegue interessi c ontra ri a  

quelli delle amministrazioni aggiud ica tric i o degli enti agg iud ica tori c ontrollanti” ). 

2. Fa ttura to d i a lmeno 80% verso l’ amministrazione d i riferimento o in esec uzione dell’ a ffidamento 

da lla  stessa  ric evuto: (a rticolo 5, lett. b , secondo c ui: “ oltre l'80 per cento delle a ttività  della  persona  

g iurid ic a  c ontrolla ta  è effettua ta  nello svolg imento dei c ompiti ad  essa  a ffidati da ll'amministrazione 

agg iud ic atric e c ontrollante o da  a ltre persone g iurid ic he c ontrolla te da ll'amministrazione 

aggiud icatric e o da  un ente aggiud ica tore d i cui tra ttasi” );  

3) Nessuna  partec ipazione d i soc i p rivati, sa lvo deroghe d i legge: (a rtic olo  5, lett. c , sec ondo c ui: 

“ nella  persona  g iurid ica  c ontrolla ta  non vi è a lcuna  pa rtec ipazione d iretta  d i cap ita li p rivati, ad  

ecc ezione d i forme d i pa rtec ipazione d i c ap ita li p rivati p reviste d a lla  leg islazione naziona le, in 

conformità  dei tra tta ti, c he non eserc itano un'influenza  determinante sulla  persona  g iurid ic a  

controlla ta ” ). 

2.3. L’assetto organizzativo previsto da llo Statuto TecnoServic eCamere in linea con i requisiti dell’in 
house provid ing 

TecnoServiceCamere si è dotata  d i un assetto organizza tivo ritenuto c onforme a i p rinc ip i dell’ in 

house p rovid ing, così come elaborati da lla  g iurisp rudenza  comunita ria  e naziona le da  ultimi recep iti 

nella  leg islazione rec entemente entra ta  in vigore e sopra  illustra ta . 

Si evidenziano in partic ola re le seguenti p revisioni sta tuta rie:   

 

1. Controllo ana logo 

Artico lo 1, comma 4: 

I soc i eserc itano sulla  soc ietà  un c ontro llo  ana logo a  quello eserc ita to sulle p roprie strutture e servizi 

sec ondo il modello organizza tivo dell’ in-house p rovid ing ind ipendentemente da lla  quota  posseduta 

e in c onformità  a ll’ a rticolo 16 del dec reto leg islativo 19 agosto 2016 n. 175 e a ll’ a rticolo 5 del dec reto 

leg isla tivo 18 aprile 2016 n. 50. Il p resente sta tuto regola  l’ eserc izio de l c ontrollo ana logo. 

 

Artic olo 33b is: Comitato per il Controllo ana logo 

1. Al fine d i c onosc ere ed  interp reta re a l meglio le esigenze dei Soc i e per l’ eserc izio del c ontrollo 

ana logo ric hiesto da lla  legge per le soc ietà  che operano secondo il modello dell’ in house p rovid ing, 

è c ostituito il Comita to per il Controllo Ana logo con c ompiti d i orientamento su spec ifiche a ree 

tematiche e/ o d i interesse e c on l’ ob iettivo d i favorire la  p rogettazione d i a ttività  azienda li in linea  

c on i fabb isogni dei soc i.  

2. Ta le Comitato, inoltre, ha  il comp ito d i vig ila re e c ontrolla re, anc he richiedendo informazioni e 

doc umentazione, sulla  corretta  a ttuazione da  pa rte dell’ Organo Amministra tivo deg li ind irizzi 

stra tegic i delibera ti da ll’Assemblea  dei Soc i, conc orrendo in ta l modo a ll’ a ttuazione del controllo 

ana logo da  parte dei Soc i stessi.  
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3. Il Comitato per il Controllo Ana logo è composto da  un numero massimo d i 3 (tre) c omponenti. I 

suddetti componenti sono nomina ti da ll’ Assemblea  tra  i soc i, restano in ca ric a  per tre eserc izi e 

scadono a lla  da ta  dell’Assemblea  c onvoca ta  per l’ approvazione del b ilanc io rela tivo a ll’ ultimo 

eserc izio della  loro ca ric a . In ogni caso dec adono a l cessare del loro inc arico p resso g li enti c he 

rappresentano.  

4. Nell’ ipotesi in cui sia  necessa rio, per qualsivoglia  motivo, sostituire un c omponente del Comitato, 

l’Assemblea  p rovvederà  a  nominare un sostituto nella  p rima c onvoc azione utile.  

5. Ciascun Soc io ha  d iritto d i p roporre a l Comitato per il Controllo Ana logo, per le rela tive va lutazioni, 

approfondimenti su questioni c he rientrano nelle competenze ad  esso assegnate. Con apposito 

regolamento interno sono d isc ip lina te le moda lità  d i funzionamento del Comitato per il Controllo 

Ana logo. 

(Alla  da ta  od ierna , il Comitato per il Controllo ana logo non è sta to ancora  nomina to). 

 

2. Fa tturato 

Artico lo 3, comma 3.1b is: 

L’ a ttività  ca ratteristic a  e il rela tivo va lore d i p roduzione della  Soc ietà  sono svolti per oltre l’ 80% del 

fa ttura to annuo in favore o su ric hiesta  dei soc i. L’ulteriore attività , rispetto a ll’ anzidetto limite può 

essere svolta , anche a  non soc i, a  c ond izione c he la  stessa  permetta  d i conseguire ec onomie d i 

sc a la  o a ltri recuperi d i effic ienza  sul comp lesso dell’ a ttività  p rinc ipa le svolta  da lla  soc ietà . 

 

3. Nessuna  partec ipazione d i soc i p riva ti 

Artico lo 1, comma 1.3: 

Possono essere soc i della  soc ietà  esc lusivamente le Camere d i Commerc io, le loro Unioni Reg iona li, 

l’Unionc amere e le persone g iurid ic he controlla te da lle Camere d i Commerc io. E’  espressamente 

esc lusa  la  partec ipazione, anche minorita ria , a l c ap ita le soc ia le della  soc ietà , d i soc i p riva ti. 

2.4. TecnoServiceCamere e il D.Lgs. 175/ 2016, “ Testo unico in materia di soc ietà a partec ipazione 
pubblica”  

La p resente relazione sul governo soc ieta rio c ostituisce un’ulteriore passagg io nell’ a ttuazione delle 

d isposizioni del D.Lgs. 175/ 2016 da  pa rte della  Soc ietà . 

Tec noServic eCamere ha , infa tti, g ià  mod ifica to lo Sta tuto, c ome previsto da ll’ a rticolo 26 del D.Lgs. 

175/ 2016. 

Invero il p roced imento è sta to infic ia to da  a lc une inc ertezze c he hanno evidenzia to la  nec essità  d i 

qua lc he ulteriore va lutazione c on riferimento in particola re a lla  sentenza  n.ro 251 della  Corte 

Costituziona le c he ha  d ichia ra to parzia lmente illeg ittima  la  legge delega  n. 124/ 2015 oltre c he per 

a lcune incertezze interp retative lega te a lla  rea ltà  spec ific a  d i TSC, qua le soc ietà  in house del Sistema 

Camerale. 

Proprio per perfezionare una  p iù c ompleta  ed  esaustiva  va lutazione il CdA si è riunito lo sc orso 20 

d ic embre, approvando una  p rima parte d i mod ific he e succ essivamente, in da ta  2 febbra io, dopo 
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l’ inserimento d i ulteriori va riazioni, ha  va luta to positivamente lo Sta tuto Soc ia le proposto 

nell’Assemblea  Straord inaria  dei Soc i del 17 febbra io  2017. 

Le mod ifiche riguardano in maniera  particola re g li aspetti riguardanti la  connotazione d i 

TecnoServic eCamere c ome soc ietà  “ in house”  secondo le ind ic azioni fornite da l D.Lgs. 50/ 2016 

(c od ice deg li appalti) rip rese anc he dal D.Lgs. 175/ 2016 (Testo Unico) e suc c essivamente 

evidenzia te anche da lle Linee Guida  n. 7 dell’ANAC. 

In ta l senso sono sta ti mod ific a ti i p rim i a rticoli, in maniera  particola re, d ove sono sta ti inseriti riferimenti 

normativi e ra fforza te le connotazioni d i TecnoServic eCamere qua le struttura  c onsortile “ in house”  

del Sistema camera le ita liano. 

E’  sta to a ltresì p revisto l’ inserimento d i un Comita to d i Controllo Ana logo per poter garantire p resenza  

e rappresentanza  nella  “ Governance”  della  soc ietà  anche per i soc i d i minoranza  favorendo 

l’ eserc izio del Controllo Ana logo, requisito ind ispensab ile per l’ a ffidamento d iretto secondo la  

moda lità  “ in house p rovid ing”  e secondo le ind ic azione g ià  seguite da  a ltre soc ietà  “ in house”  del 

Sistema Camera le. 

Le ulteriori mod ifiche hanno riguarda to per lo p iù l’Organo amministra tivo e l’ organo d i controllo  

contab ile in virtù delle nuove p revisioni normative che pongono p rec isi vinc oli in tema d i 

composizione degli organi e compensi nonché magg iori contro lli nelle soc ietà  pubb liche. In 

quest’ultimo senso sono sta te oggetto d i qua lche mod ifica  anc he le  c ompetenze dell’Assemblea . 

E’  sta ta  inoltre opera ta una  revisione genera le fina lizza ta ad  una  mig liore e p iù aggiorna ta  

dec linazione delle norme sta tuta rie. 

3. La struttura d i c orporate governanc e 

La struttura  è sc hematizza ta  nello sc hema  riporta to nella  pagina  seguente: 
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4. Organizzazione interna 

Tec noServiceCamere si avva le d i una  struttura  organizza tiva  impernia ta  sul p rinc ip io della  

segregazione d i comp iti e responsab ilità .  

Come g ià  p rec edentemente ric ordato, a ll’ Assemblea  dei Soc i spetta , tra  i va ri comp iti, la  

determinazione degli ind irizzi stra teg ic i della  soc ietà  e l’ approvazione del p iano annua le d i a ttività  e 

del budget per l’ anno suc cessivo. 

Il Consig lio d i Amministrazione si occ upa  della  gestione opera tiva  dell’ impresa , agendo per 

l’ a ttuazione dell’ oggetto soc ia le nel rispetto delle delibere assembleari e nei limiti dei poteri ad  esso 

a ttribuiti da lla  legge e da llo Statuto.  

Il funzionamento del Consig lio d i Amministrazione è regola to da lle  d isposizioni d i legge e da llo 

Sta tuto. 

Il Consig lio d i Amministrazione p rovvede a lla  nomina  del Direttore Genera le e dei d irigenti della  

Soc ietà  conferendo loro, laddove risulti necessario, i poteri per lo svo lg imento delle a ttività  richieste 

da llo spec ifico ruolo ricoperto nell’ amb ito dell’ organizzazione aziend a le. 

La  Direzione Genera le e la  Direzione Tec nic a  operano in adempimento a lla  p ropria  mission che 

ind ic a , tra  le a ltre, le rela tive p rinc ipa li responsab ilità  e a ttività . 

Il Colleg io Sindac a le eserc ita  le funzioni a ttribuite da lla  legge e da llo  Sta tuto. 

Come g ià  p recedentemente ric ordato, è p revisto anche il Comita to d i Controllo Ana logo con 

compiti d i vig ilanza  e d i c ontrollo sulla  c orretta  a ttuazione da  parte del Consig lio d i Amministrazione 

del p iano d i a ttività  e deg li ind irizzi stra teg ic i c osì come delibera ti da ll’Assemblea  dei soc i. 

5. Modello d i organizzazione, gestione e c ontrollo a i sensi del D.Lgs. 231/ 2001 

In merito a lla  d isc ip lina  sulla  responsab ilità  amministra tiva  delle imprese, in c onformità  a  quanto 

p revisto da l D.Lgs. 231/ 2001, Tec noServiceCamere ha  definito  e adotta to il Modello d i 

organizzazione, gestione e c ontrollo d i cui a l D.Lgs. 231/ 2001. In o ttemperanza  a l detta to d i legge è 

sta ta  rea lizzata  una  mappatura  rischi, introdotto il Cod ic e Etico ed  istituito l’Organismo d i Vig ilanza . 

L’Organismo d i Vig ilanza  monitora  l’ a ttuazione delle p rocedure e de i p rotocolli p reventivi dei reati 

sanzionati a i sensi del D.Lgs. 231/ 2001, assic urando il p rogressivo agg iornamento del Modello c he si 

impone a  seconda delle novità  normative. Il Cod ice Etic o, oggetto  nel tempo d i a lc une revisioni 

approva te da l Consig lio d i Amministrazione, sanc isce i p rinc ip i d i etica  e trasparenza  a i qua li la  

Soc ietà  isp ira  la  p ropria  a ttività , interna  ed esterna , improntandoli a l rispetto della  lega lità , lea ltà  e 
correttezza .  

Il Modello d i organizzazione e c ontrollo è sta to oggetto d i d iversi agg iornamenti lega ti a lla  continua  

evoluzione normativa  e a ll’ emergere d i nuovi illec iti rientranti nell’ amb ito d isc ip lina to da l Modello. 

Da  ultimo il Modello è sta to oggetto d i un rec ente aggiornamento a l fine d i rec ep ire le mod ific he 

normative che hanno condotto a ll’ introduzione d i nuovi rea ti p resupposto nell’ amb ito del D.Lgs. 

231/ 2001 nel corso deg li ultimi anni nonc hé a l fine d i adeguare eventua li p revisioni ed  i rela tivi 

p rotocolli a ll’ evoluzione della  struttura  organizza tiva  della  Soc ietà . 
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Al fine d i da re p iena  a ttuazione e d iffusione in azienda  a lle norme d i c omportamento ed  a i c ontenuti 

p revisti nel Modello , è p rassi della  Soc ietà , a l termine d i ogni aggiornamento, svolgere delle a ttività  

formative a  favore d i tutti i d ipendenti.  

6. Prevenzione della c orruzione e trasparenza 

Ai sensi della  Legge 190/ 2012, “ Disposizioni per la  p revenzione e la  repressione della  c orruzione e 

dell’ illega lità  nella  pubb lica  amministrazione”  (c osiddetta  legge antic orruzione) e del D.Lgs. 33/ 2013, 

“ Riord ino della  d isc ip lina  rigua rdante g li obb lighi d i pubb lic ità , trasparenza  e d iffusione d i 

informazioni da  pa rte delle pubb liche amministrazioni” , TecnoServiceCamere S.C.p .A. ha  adotta to 

il Piano trienna le per la  p revenzione della  c orruzione e per la  traspa renza , pubb lic a to p resso il sito 

internet della  Soc ietà , www.tecnoservic ecamere.it 

Nel Piano sono ind ividua ti i seguenti ob iettivi qua li azioni conc rete per mig liora re la  lotta  a lla  

corruzione:  

 ridurre le opportunità  c he si manifestino casi d i corruzione; 

 aumenta re la  c apac ità  d i sc oprire c asi d i corruzione;  

 c reare un c ontesto sfavorevole a lla  c orruzione;  

 va lorizzare g li strumenti d i c ontrasto e p revenzione degli a tti c orruttivi g ià  in uso; 

 sensib ilizzare tutto il persona le destina ta rio della  Legge 190/ 2012; 

 c omunic are in maniera  p ropositiva  a ll’ utenza  e p iù in genera le a lla  c ittad inanza ; 

 p romuovere e d iffondere la  c ultura  della  lega lità . 

Il Piano ind ic a  i c omp iti spettanti a l Responsab ile della  p revenzione della  c orruzione, d i seguito 

riporta ti: 

 p roporre l’ adozione del Piano (da  adotta re entro il 31 genna io d i ogni anno, sec ondo quanto 

p revisto da ll’ a rticolo 1, c omma 8, della  Legge 190/ 2012); 

 definire p roc edure appropria te per selezionare e formare i d ipendenti c he operano in settori 

esposti a l rischio d i corruzione; 

 verifica re l’ effic ace a ttuazione del p iano e la  sua  idoneità  (p rogrammi d i formazione), 

p roponendo eventua lmente le mod ifiche nec essarie; 

 forma lizzare i flussi informativi p rovenienti da i referenti e dagli a ltri organi d i controllo e vig ilanza  

(i.e . i d irigenti, l’Organismo d i vig ilanza , OdV) e una  linea  d i report c ontinua tivo nei c onfronti del 

CdA e dell’ANAC (a rtic olo 1, c omma 9, lett. C, della  Legge 190/ 2012); 

 designare i p ropri referenti per l’ a ttuazione del p iano antic orruzione. 

Nel Piano sono a ltresì ind ica ti i comp iti spettanti a l Responsab ile della  traspa renza , d i seguito riassunti: 

 pubb lic a re i da ti ind ica ti da ll’ a rt. 1, c ommi 15-33, della  Legge 190/ 2012, limita tamente a lle 

c osiddette attività  d i pubb lic o interesse;  

 rea lizzare la  sezione “ Amministrazione Trasparente”  sul p roprio sito  internet; 

 p revedere una  funzione d i controllo e monitoragg io dell’ a ssolvimento degli obb lighi d i 

pubb lic azione, anc he a l fine d i d ic hia ra re (entro 31 d ic embre d i ogni anno) l’ assolvimento degli 

stessi. 
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7. Sistema di c ontrollo interno e gestione dei rischi 

Il sistema d i controllo interno e d i gestione dei risc hi è rappresenta to da ll’ insieme delle regole, delle 

p roc edure e delle strutture organizza tive volte a  c onsentire l’ identific azione, la  misurazione, la  

gestione e il monitoraggio dei p rinc ipa li rischi a  cui la  Soc ietà  è esposta . L’organizzazione e 

l’ implementazione d i ta le sistema è integra to nei p iù genera li assetti organizza tivi e d i governo 

soc ieta rio adotta ti da lla  Soc ietà  ed  è isp ira to a i modelli d i riferimento e a lle best p rac tic e risc ontra te 

in amb ito naziona le. 

Un efficac e sistema d i controllo interno e d i gestione dei rischi c ontribuisce a  una  c onduzione 

dell’ impresa  coerente c on g li ob iettivi azienda li definiti da l Consig lio  d i Amministrazione, favorendo 

l’ assunzione d i dec isioni consapevoli. Pertanto, l’ effic ac ia  del sistema d i controllo interno e d i 

gestione dei rischi viene, in p rima ba ttuta , testa ta  nell’ amb ito  del p roc esso d i c ostruzione 

dell’ informativa  finanzia ria , qua le p rimo supporto a ll’ impegno deg li organi soc ia li volto ad  assicura re 

la  sa lvagua rd ia  del pa trimonio soc ia le, l’ effic ienza  e l’ efficac ia  dei p rocessi azienda li, l’ a ffidab ilità  

della  stessa  informazione finanzia ria , il rispetto d i legg i e regolamenti nonc hé dello Sta tuto e delle 

p roc edure interne. 

Il sistema d i c ontrollo interno e d i gestione dei risc hi si a rticola  sulla  base d i d iverse componenti 

organiche e p rocedura li qua li il Consig lio d i Amministrazione, la  Soc ietà  d i Revisione, il Colleg io 

Sindac a le, l’Organismo d i vig ilanza , il Direttore Genera le, il Responsab ile della  trasparenza , Il 

Responsab ile della  p revenzione della  corruzione e funziona  grazie a ll’ insieme dei p roc essi d iretti a  

monitora re, a  tito lo esemplifica tivo, l’ effic ienza  delle operazioni azienda li, l’ a ffidab ilità  

dell’ informazione finanzia ria , il rispetto delle leggi e dei regolamenti e la  sa lvaguard ia  dei beni 

azienda li. 

Il Consig lio d i Amministrazione svolge un ruolo d i ind irizzo e d i va lutazione c irca  l’ adegua tezza  del 

sistema d i c ontrollo interno e p rovvede a ll’ identificazione dei risc hi azienda li a ttraverso il ruolo svolto 

in ta l amb ito dag li Amministra tori esecutivi, i qua li danno esecuzione delle linee d i ind irizzo definite 

da l Consig lio. 

Sotto il profilo del supporto documenta le p rodotto , g li strumenti c ui a ttingono g li organismi p reposti 

a l sistema  d i controllo interno sono costituiti da  reportistiche sull’ andamento delle va riab ili gestiona li 

e finanzia rie, da i p rotoc olli a ttua tivi del Modello d i gestione e c ontrollo ex D.Lgs. 231/ 2001 e da lle 

p roc edure e norme soc ieta rie (ad  es.: Cod ic e Etico, Piano per la  p revenzione della  c orruzione e per 

la  trasparenza , Regolamento ac quisizioni in economia  [a ttua lmente in corso d i revisione, a i sensi del 

D.Lgs. 50/ 2016], Regolamento Albo Fornitori, Regolamento ric erc a  e selezione del persona le, Sistema 

d i gestione sic urezza  sul lavoro - SGSL) d irette ad  identifica re a ttività  e comportamenti 

potenzia lmente a  rischio. 

La  Soc ietà  d i Revisione svolge inoltre test period ic i, rispetto a i qua li non ha  ma i segnala to c ritic ità  o 

anomalie nell’ amb ito delle p rocedure interne. Pertanto il sistema d i controllo interno è reputa to 

adeguato a lle a ttività  soc ia li. 
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7.1. Coord inamento tra  i soggetti coinvolti nel sistema di controllo interno e di gestione dei rischi 

I soggetti a  va rio tito lo coinvolti nel sistema d i c ontrollo interno e d i gestione dei rischi sono 

rappresentanti p iù in genera le da : 

 il Consig lio d i Amministrazione/ Amministra tore Delega to, c he, sulla  base d i ind icazioni genera li in 

termini d i stra teg ie formula te da ll’Assemblea  dei Soc i, elabora  g li ob iettivi e le stra teg ie azienda li 

d i breve, med io e lungo termine; 

 il Direttore Genera le, c he ha  il comp ito d i organizzare, coord inare e c ontrolla re l’ intero p roc esso 

d i ric erc a  e selezione del persona le; 

 il Direttore Tec nico, che p ianifica  i fabb isogni del persona le per le  d iverse strutture organizza tive 

e red ige le rela tive ana lisi p revisiona li c on la  supervisione ed  il coord inamento del Direttore 

Genera le. 

 Il Responsab ile trasparenza , che verifica , c on il Responsab ile p revenzione della  corruzione, la  

c orretta  app lic azione delle misure, ind ic a te nel Piano triennale per la  p revenzione della  

c orruzione e per la  trasparenza , fina lizza te a  p revenire la  c ommissione d i a tti illec iti da  parte dei 

d ipendenti. 

 Il Responsab ile della  p revenzione della  c orruzione, c he p romuove la  d iffusione dei p rinc ip i 

c ontenuti nel Piano trienna le per la  p revenzione della  c orruzione e per la  trasparenza , med iante 

azioni d i sensib ilizzazione, verificando la  fa ttiva  app lic azione deg li stessi grazie a lle p rocedure 

esecutive previste nel Piano stesso e neg li a ltri doc umenti de l corpus normativo soc ieta rio, 

monitorando costantemente l’ a ttività  amministra tiva  per p revenire il sorgere d i fenomeni 

c orruttivi e ottempera re ag li adempimenti c onnessi a lla  trasparenza . 

 la  Soc ietà  d i Revisione, che, in aderenza  a lle p revisioni regolamenta ri e normative, svolge la  

p ropria  a ttività  d i soggetto terzo ed  ind ipendente con c ompiti d i verific a  c irca  la  correttezza  del 

sistema amministra tivo e c ontab ile e delle rela tive risultante nell’ amb ito del p roc esso d i 

informativa  finanzia ria , nonc hé in ord ine a ll’ assenza  d i c ritic ità  con riferimento a l sistema d i 

c ontrollo interno; 

 il Colleg io Sindaca le e l’Organismo d i vig ilanza , i qua li svolgono, anc he con il supporto delle 

funzioni interni e med iante sc ambio informativo con g li a ltri soggetti c oinvolti, l’ a ttività  d i vig ilanza  

c iasc un per g li amb iti d i p ropria  c ompetenza  ed  interesse. 

8. Programmi d i valutazione del risc hio aziendale d i c ui a ll’a rtic olo 6, c omma 2, 
del D.Lgs. 175/ 2016 

L’ a rtic olo 6, c omma 2, del D.Lgs. 175/ 2016 p revede che le “ soc ietà  a  controllo  pubb lico 

p red ispongono spec ific i p rogrammi d i va lutazione del risc hio d i c risi azienda le e ne informano 

l’ assemblea  nell’ amb ito della  relazione d i cui a l c omma 4”  ossia  nella  p resente relazione.  

Si evidenzia  innanzitutto c he è in fase d i approvazione da  parte del Parlamento una  normativa  

(Legge Delega  a l Governo e dec reti leg isla tivi delega ti), che possa  p revenire il fa llimento e 

sodd isfa re i c red itori sc ongiurando l’ insolvenza  a  sorp resa  delle imprese a  rischio dec ozione, 

p revedendo delle spec ific he p rocedure d i a llerta  e d i c omposizione assistita  della  c risi. 
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Le p rocedure p reviste da lla  legge delega  puntano a  inc entiva re l’ emersione antic ipa ta  della  c risi e  

ad  agevola re le tra tta tive tra  deb itore e c red itori. 

Si pone l’ obb ligo, a  c a rico deg li organi d i controllo soc ieta ri e della  soc ietà  d i revisione, d i avvisare 

immed ia tamente l’ organo amministra tivo della  soc ietà  dell’ esistenza  d i fonda ti ind izi della  c risi. 

Questi “ ind izi”  potranno essere ind ividuati in base a  ind ic i d i na tura  finanzia ria , c he saranno definiti 

nei dec reti delega ti e c he dovranno considera re il rapporto tra  mezzi p ropri e mezzi d i terzi, l’ ind ic e 

d i rotazione dei c red iti, l’ ind ice d i rotazione del magazzino e l’ ind ice d i liquid ità . 

In caso d i omessa  o inadeguata  risposta  dell’ organo amministra tivo, g li organi d i c ontrollo dovranno 

informare il p residente della  sezione spec ia lizza ta  in materia  d i impresa  del tribuna le del luogo in c ui 

l’ impresa  ha  sede. 

Inoltre la  norma in d iscussione p revede per i c red itori qua lifica ti, come l’ agenzia  delle entra te, g li 

agenti della  riscossione delle imposte e g li enti p revidenzia li, l’ obb ligo, a  pena  d i ineffic ac ia  dei 

p rivileg i acc orda ti a i c red iti d i cui sono tito la ri, d i segna la re immed ia tamente agli organi d i c ontrollo 

della  soc ietà  o, in mancanza , a ll’ organismo d i c omposizione della  c risi, il perdura re d i inadempimenti 

d i importo rilevante, c oord inando detti obb lighi con quelli d i informazione e vig ilanza  spettanti a lla  

Consob . 

Come g ià  ind ica to nei punti p recedenti, la  Soc ietà  è g ià  dota ta  d i un Colleg io Sindaca le e d i Soc ietà  

d i Revisione per i qua li la  legge impone degli obb lighi d i verifica  e d i relazione a l Consig lio d i 

Amministrazione e a i soc i. 

9. Strumenti d i governo soc ietario d i c ui a ll’articolo 6, c omma 3, del D.Lgs. 
175/ 2016  

Il p resente paragra fo illustra  g li strumenti d i governo soc ieta rio d i c ui a ll’ a rticolo 6, comma 3, del 

D.Lgs. 175/ 2016: 

Articolo 6, comma 3, lett. a): “ Regolamenti interni volti a garantire la conformità dell'attività della  

soc ietà alle norme d i tutela della concorrenza, comprese quelle in materia d i concorrenza sleale, 

nonché a lle norme di tutela della  proprietà industria le o intellettuale” : 

Tec noServiceCamere non si è dota ta  d i “ regolamenti interni vo lti a  garantire la  conformità  

dell'a ttività  della  soc ietà  a lle norme d i tutela  della  concorrenza , c omprese quelle in materia  d i 

concorrenza  slea le”  in quanto la  soc ietà  opera  esc lusivamente a  favore dei p ropri soc i e degli Enti 

dagli stessi controlla ti per il conseguimento dei loro compiti istituziona li. 

La  soc ietà  p rovvederà  ad  un monitoraggio c ostante dell’ a lloc azione del suo fa ttura to tra  a ttività  

“ istituziona li”  e “ d i merca to”  nel rispetto della  soglia  dell’ 80% prevista  da llo Sta tuto in ottemperanza  

a lle d isposizioni del D.Lgs. 175/ 2016. 

Il manc a to rispetto della  suddetta  soglia  non è infa tti p rivo d i conseguenze: l’ a rtic olo  16, c omma 4, 

del D.Lgs. 175/ 2016 p revede a l riguardo c he il manc ato rispetto del limite dell’ 80% c ostituisc e per la  

soc ietà  in house una  grave irregolarità  nella  gestione a i sensi dell’ a rticolo 2409 del c od ice c ivile e 

delle d isposizioni del Testo Unic o, obb ligando anche la  soc ietà  in house inademp iente a  sanare 

l’ irregola rità  a ttraverso una  complessa  p roc edura  p revista  da ll’ a rtic o lo 16, comma 5 del Testo Unico. 
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Con riferimento a lla  tutela  della  p roprietà  industria le ed  intellettua le , la  Soc ietà  ha  g ià  adotta to le  

seguenti misure: 

L’a rticolo 7 del Cod ic e Etico e d i c omportamento azienda le p revede c he “ I destinata ri del p resente 

Cod ice [ovvero amministra tori, d irigenti, d ipendenti e c ollabora tori della  Soc ietà ] sono tenuti a  

rispetta re i d iritti a ltrui sul software, sulle banche da ti e c omunque su tutto il materia le p rotetto da l 

d iritto d ’autore sia  quando essi siano imp iegati nello svolg imento delle mansioni lavora tive, che per 

la  rea lizzazione d i p rodotti o  servizi, c he, infine, in amb iti p romoziona li o d imostra tivi. Per evita re 

violazioni anc he inconsapevoli dei d iritti a ltrui sulle opere tutela te, i destinata ri del p resente Cod ice 

si a ttengono puntua lmente a lle istruzioni fornite” ; 

L’a rtic olo 6 del Cod ice Etic o p revede che “ I destinata ri del p resente cod ice sono tenuti ad  utilizza re 

g li strumenti informatic i e telematic i messi loro a  d isposizione esc lusivamente per g li sc op i azienda li 

nel rispetto delle misure d i sicurezza  e delle p roc edure d ’ uso stab ilite. Ciò a  tutela  del sistema 

informatico e del pa trimonio informativo non solo dell’ azienda  ma anche d i soggetti terzi, qua li a  

titolo esemplific a tivo pubb lic a  amministrazione, c lienti, fornitori, conc orrenti” . 

Articolo 6, comma 3, lett. b): “ un uffic io d i controllo interno strutturato secondo c riteri d i adeguatezza 

rispetto alla dimensione e alla  complessità  dell'impresa soc iale, c he collabora con l'organo di 

controllo statutario, riscontrando tempestivamente le richieste da questo provenienti, e trasmette 

periodicamente all'organo d i controllo sta tutario relazioni sulla  regolarità e l'effic ienza della  

gestione” : 

La  Soc ietà  d ispone d i una  struttura , a ll’ interno dell’ a rea  amministra tiva , denomina ta  “ Controllo d i 

Gestione”  che ha  tra  i p ropri c omp iti p rinc ipa li i seguenti: 

 e labora re il budget d ireziona le per la  soc ietà , c ontribuendo a lla  definizione del budget 

c omplessivo d i Tec noServiceCamere; 

 monitora re l’ andamento del budget ec onomico, ana lizzandone g li scostamenti, a ttraverso 

period ic i report gestiona li; 

 e labora re ana lisi spec ifiche sui costi della  soc ietà , a l fine d i fornire  informazioni utili a lla  Direzione 

Genera le per interventi correttivi o per supporta re dec isioni d i ott imizzazione della  struttura .  

Inoltre il sistema d i controllo interno e d i gestione dei risc hi è rappresentato da ll’ insieme delle regole, 

delle p rocedure e della  struttura  organizza tiva  volta  a  c onsentire l’ identific azione, la  misurazione, la  

gestione e il monitoraggio dei p rinc ipa li rischi a  cui la  Soc ietà  è esposta . L’organizzazione e 

l’ implementazione d i ta le sistema è integra to nei p iù genera li assetti organizza tivi e d i governo 

soc ieta rio adotta ti da lla  Soc ietà . 

In considerazione d i quanto sopra , si ritiene c he la  Soc ietà , tenuto c onto delle d imensioni e delle 

c a ra tteristiche organizza tive nonc hé dell’ a ttività  svolta , sia  g ià  adeguatamente strutturata  per 

quanto c oncerne g li uffic i d i c ontrollo interno e che la  c reazione d i ulteriori uffic i d i c ontrollo interno 

possa  porta re a  delle dup licazioni e/ o delle sovrapposizioni d i c ompetenze, senza  contribuire ag li 

ob iettivi d i regola rità  ed effic ienza  della  gestione p revisti da lla  norma  in esame, il cui perseguimento 

si ritiene invec e g ià  possib ile con l’ a ttua le assetto organizza tivo. 

Articolo 6, comma 3, lett. c ): “ codic i d i condotta propri, o adesione a codic i di condotta  collettivi 

aventi a  oggetto la disc iplina dei comportamenti imprenditoria li nei c onfronti di consumatori, utenti, 
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dipendenti e collaboratori, nonché altri portatori di leg ittimi interessi coinvolti nell'attività della 

soc ietà” : 

Come detto, la  Soc ietà  si è a  suo tempo dota ta  d i un Cod ice Etico e d i comportamento c he 

p revede delle spec ifiche d isposizioni volte a  d isc ip lina re i “ Rapporti c on le Camere d i Commerc io e 

c on le a ltre pubb lic he amministrazione”  (a rtico lo 2); i “ Rapporti c on fornitori e partner”  (a rtic olo  3) e  

il “ Rispetto delle misure per la  sa lvaguard ia  della  sic urezza  sul lavoro”  (a rticolo 8).  

 
Articolo 6, comma 3, lett. d): “ programmi d i responsabilità  soc iale d'impresa, in conformità a lle 
raccomandazioni della Commissione dell'Unione europea”  

Pur non avendo aderito forma lmente a  dei p rogrammi d i resp onsab ilità  soc ia le d i impresa , 

Tec noServiceCamere sta  portando avanti delle inizia tive mirate ad  ottimizzare un comportamento 

soc ia lmente responsab ile d i tutti i d ipendenti. 

In partic ola re, TecnoServic eCamere p romuove un uso responsab ile, e ffic iente ed  effic ace delle fonti 

energetiche, adoperandosi per ridurre a l minimo i c onsumi e la  p roduzione d i rifiuti con partic ola re 

a ttenzione a lla  raccolta  d ifferenzia ta  ed  a l c orretto sma ltimento dei rifiuti non pericolosi qua li toner 

ed  apparec chia ture elettronic he. Inoltre la  Soc ietà  sta  a ttuando un p roc esso d i d ig ita lizzazione dei 

p ropri p rocessi azienda li, demateria lizzando quind i i p roc ed imenti amministra tivi e la  gestione 

doc umenta le, c on conseguente riduzione del consumo c omplessivo d i ca rta . 
 
 
Roma , 5 aprile 2017 Il Presidente del Consig lio d i Amministrazione 

 
 f.to Dott. Lorenzo Tagliavanti 
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Il sottoscritto Luca Ragazzoni in qualità di Professionista incaricato, dichiara, ai sensi dell'art. 31, comma 2 quinquies
della Legge 340/2000, che il presente documento è conforme all’originale depositato presso la società.
Torino, 9 giugno 2017.
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