Camera di Commercio I1 Commiss

ario straordinario protagonista della svolta nel momento piu difficile di via Umberto 1°

Riformatore per caso

- Mauro Zappia, dirigente del Mef,

L'INTERVISTA

ALESSANDROPANIGUTTI

mm E’ capitato per caso in un mo-
mento decisivo per il futuro della
Camera di Commercio. Mauro
Zappia, 54 anni, Dirigente dell’l-
spettorato Generale Finanziario
del Ministero delle Finanze, e
sbarcato a Latina qualche mese fa
con il compito notarile di adem-
piere alle operazioni preliminari

al voto con cui 'ente camerale"

pontino dovra darsi un nuovo as-

setto dirigenziale dopo la brusca:

interruzione del mandato di Vin-
cenzo Zottola; né lui né il Gover-
natore del Lazio che lo ha incari-
cato se lo aspettavano, la mission
di Zappiarestera negli annali del-
_Tente di via Umberto I° come il
momento diuna svoltaimportan-
tissima. :

Sorpreso della coinciden-

za?
«Dovrei dire di no, perché non

sapevo davvero cosa mi aspetta-

va. I1 mio compito primario €
quello di ricostituire il Consiglio
camerale e approvare il bilancio
di esercizio dell’ente. I1 prece-
dente Consiglio, prima dello
scioglimento, aveva conferito
un mandato esplorativo al Pre-
sidente in carica per verificare
lepossibilitidiunafusionecon
Frosinone, per anticipare le
previsioni dellalegge sul rior-
dino delle Camere di Com-
mercio, e non ho potuto
sottrarmi all’incomben-
zZa». 7
Come ¢é andata?
«Ho avuto la massi-
ma assistenza da parte
dei dirigenti e funzio-
nari dell’ente e con lo-
ro ho cominciato a
guardare un tantino
_pin avanti del mio
naso. Ho preso con--
tatti con Frosinone,
dove si sono mostrati
entusiasti del progetto
ed hanno gia deliberato
per aderire alla fusione. Noi
abbiamo atteso per una verifi-
ca pinu puntuale sull’equilibrio
economico finanziario dell’o-
perazione. Ma eccoci qua, la-
scio in eredita al prossimo
Consiglio camerale un atto di
indirizzo sull’accorpamento,
un documento che sidivide in

forte struttura am-

- c¢’é una struttu-

una parte politica di indirizzo ed
una parte tecnico-strategica. E’
un traguardo che mi da molta
soddisfazione, soprattutto per il
sostegno che ho avuto dalle asso-
ciazioni, che hanno sposato in
pienoil progetto».

Lei non ci sara, ma cosa ri-
tiene verra fuori da questo ac-
corpamento? -

«I’unione delle due Camere di

_Commercio di Frosino-

ne e Latina fara si
chel’enteabbiauna

ministrativa e
una forte com-
ponente strate-
gica.Daunlato

ra con piu risor-
se umane diri-
genziali, dall’al-
tra c¢’@¢ un pool
molto struttura-
to, sostenuto dal-
lTagenzia speciale
Aspin, capace
di otti-

me performance promozionali.
Sono due enti. complementari,
anche sul versante dei settori pro-

duttivi, che vanno ad assumere.

un’unica identitd e fisionomia,
capace di rappresentare 124mila
aziende e che ne fara l'ottava Ca-
mera di Commercio d’Italia. Que-
stoterritorio asud di Romaeilpo-
lo industriale in assoluto pin im-
portante del Lazio». s

Crede chelanuovastruttu-

ra sara in grado di dare
risposte migliori alle
_aziende e alle asso-
ciazioni?
¥ «FE’ una sfida, ci si
misurera. Da quello
che ho potuto toc-
care con mano, la
considero una sfi-
davintain parten-
za, non soltanto
perchéinumeriso-
no dalla parte di
Frosinone e Lati-
na, ma per-

ché

Mauro Zappia

sono entrambe due realta con so-
lide fondamenta. A chi dovra ge-
stirelafase ditransizionedella fu-
sione, cioé il Ministero per lo Svi-
luppo Economico e Unioncame-
re, prospetteremo una situazione
diassoluta e concreta fattibilita».

Come si organizzeranno le

due anime della nuova creatu-
ra? :

«E’ previsto che la sede legale
ed amministrativa sia a Latina,
mentre quella operativaavracasa
a Frosinone. Ma al di 14 di questi
che considero dettagli, ho capito
chela scommessanon verte su chi

fa cosa, ma su come si lavorera. E

su questo posso assicurare che sia
Latina che Frosinone sono gia pia
avanti di quanto mi aspettassi.
Ho gia sentito parlare di raziona-
lizzazione dei costi e di margini fi-
nanziari operativi maggiori; en-
trambi i soggetti attuatori sono
consapevolichelasfidavaoltrela
semplice somma matematica dei

numeri a disposizione. Due piti

due non dovrafare quattro, maal-
meno sei o sette, perintenderci».
Che idea si é fatto di que-
sto territorio?
«Parlo della provincia di
Latina, che ho avuto modo
di gradare un po’ pitida vi-
cino, e vedo che la zona
centro-sud & molto pii1 so-
stenuta e sponsorizzata
rispetto all’area nord,
. che sembra addirittura
assente, malgrado il
comprensorio di
Aprilia e Cisterna
costituisca un polo
economico molto
importante. E
poiun capitolo a
parte merita l’a-
gricoltura,
che e il setto-
re che ha of-

sta gestendo un passaggio epocale per I'ente insieme al Presidente di Frosinone

ferto le migliori performance in.
un momento di crisi profonda.
Andrebbe sostenuto di piu, per-
chélomerita».

Lei é appena arrivato ma
sembra gia padrone della si-
tuazione.

«Non ho voluto interpretare il
mio ruolo soltanto sul fronte isti-

tuzionale, ho cercato di essere at-

tivo e di propormi come elemento
utile per il superamento della cri-
si che mi ha portato qui a Latina.
Mi piacerebbe andarmene con la
consapevolezza di essere stato un
momento di sintesi nell’ottica di
una prospettiva futura di svilup-
poedicrescita». _ :

C’¢ qualcosa che I’ha colpita
in particolare in questo umni-
versonel guale é stato catapul-
tato? : ;

«Sono rimasto sorpreso e me-
ravigliato per la capacita di que-
ste due province di darsi una
struttura comune nel segno della
cooperazione e del superamento
di inutili rivalitd che inevitabil-
mente si trovano in territori di-
versima confinanti».

Conla fusione in grembo c’¢
da scommettere che sara piu
complicato andare verso le
nuoveelezioni.

«Sembreraun paradosso,male
associazioni si sono molto amal-
gamate attorno a questo proget-
to, e non & una mia impressione.
Peraltro alcune associazioni, co-
me Cenfcommercio e Coldiretti,
hanno imboccato in anticipo la
strada della fusione, e adesso an-
che i sindacati stanno pensando
di fare qualcosa di simile. C¢ un
movimento importante suquesta
strada della interprovincialita.
Non voglio fare il preveggente,
ma sono convinto che questa sia
la partita del futuro per le due
province pontirae ciociara».e




