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aspaccaturaéverticale.Lo
; L strappo ¢ profondo. La ri-
.4 cucitura non ¢ avvenuta.
Ormai ¢ unelementostrutturale
la polarizzazione fra le (poche)
imprese italiane che riescono a
cavalcare le onde della globaliz-
zazione e le (molte) aziende che
invece restano spiaggiate sulla
battigia del mercato interno, se-
polte sottolaschiuma dellainef-
ficienza e delle perdite e immo-
bilizzate dalla incapacita strate-
gica.E,adesso,ilcorpoimmobile
dell'industria italiana rischia di
rimanereimbalsamatoacausadi
un unguento malefico che ha ef-
fetti paralizzanti: la deflazione.
Gli spostamenti sono milli-
metrici. Ma indicano una co-
stanzanel processodipolarizza-
-zione:secondoicalcolidiSergio
De Nardis, gia capoeconomista
di Nomisma e oggi direttore del
servizio analisi macroeconomi-
ca dell’Ufficio Parlamentare del
Bilancio, il 20,8% delle imprese
italiane - le esportatrici-genera
182,19 del valore aggiunto. Nel
201, atreannidall’iniziodellare-
cessione, il 20% delle nostre
aziende-appunto, le esportatici
~-produceval’8o% delvaloreag-
giunto. Questadinamicagenera-
le modella - e allo stesso ne ¢ la
conseguenza - la fisiologia delle
imprese esportatrici, che cam-
biano naturaa quelle arenate sul
mercatointerno. Scriveaquesto
proposito Roberto Monducci,
direttore del dipartimento perla
produzione statistica dell'Istat,
inunreportpredispostoperino-
vanta anni dell’istituto: «Le
esportatrici sono mediamente
pitgrandidelle non esportatrici
(una su due impiega almeno 9,5
addetti,afronte dei2delle dome-
stiche), pittproduttive (dioltreil
doppio) e appartengono a grup-
pi diimprese con pili frequenza
rispetto alle domestiche (in mi-
suradel 229 afronte del3,5%)».
1l processo di selezione, dun-
que, fa esplodere un processo
metamorfico che ¢ latente ma
che riguarda una élite, provo-
cando lo spostamento di risorse
verso le imprese pitl internazio-
nalizzate, grandie strutturate. Si
tratta di un fenomeno virtuoso
che mostra il condensarsi e rag-
grumarsi di un nocciolo duro
che, alla fine, sorregge ledificio
economico e sociale italiano.
Questo fenomeno, pero, indica
anche il perseverare della ten-
denza verso la costruzione di
due mondi paralleli, che non co-
municano I'uno con l'altro. Chi
sta sul mercato straniero e chi,
invece, ne & escluso. Il problema
¢ che - dietro a una realta come

’export che ha tenuto in piedila:

bilancia commerciale e ha con-
sentito al nostro piccolo mondo
antico dirimanere collegato alle
catene globali del valore - esiste
una architettura paradossale e
unageometriaalaPicasso.

11 nostro Paese - lo stock del
debito pubblicoelaspesastatale
checorre, le corporazioniarroc-
cate e le liberalizzazioni buone
solo perglialtri, 'evasione fisca-
le delle persone “perbene” e la
criminalita organizzata che or-
maisembral’unicacosaorganiz-

zata - ha il profilo di una massa

gigantesca tenuta in equilibrio
dalleimpreseinternazionalizza-
te che sono, appunto, una mino-
ranza della minoranza: basti
pensare che, anche fra quelle in-
ternazionalizzate, soltanto il 29
esportapiu del 50% del fatturato
e che soltanto 1% ottiene al-
Pestero oltreil75% deiricavi. La
costruzione dei divari, che oggi
sembra costituire il motivo con-
duttore dell’economia italiana,
haunsuoaltro capitoloneltema
della localizzazione, con una
nuova centralita delle agglome-
razioni urbane che pare avere
definitivamente archiviato I'on-
dalunga delle economie diterri-
torio “scoperte” e analizzate ne-
glianni Settantada Giacomo Be-
cattini e da Giorgio Fua,
Nellasuaultimarelazionean-
nuale, il Governatore della Ban-
ca d’Ttalia Ignazio Visco scrive
che«leimpreselocalizzatenelle
73 aree urbane sono mediamen-
te pitt produttive delle altre: se-
condo nostre stime, al netto de-
glieffettidellefluttuazioni cicli-
che, il loro vantaggio in termini
diproduttivitadellavoroediz,7
punti percentualinella manifat-
turaediis,6 puntineiserviziy. Si
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Lacrisi & iniziata nel2008:
finoal2012, il corpo
economico haavuto

le energie per resistere,

poi é uscito dalla comfort zone

LE CONSEGUENZE

Il processo di selezione
provocalospostamento
dirisorse versole imprese
piliinternazionalizzate,
grandi e strutturate

tratta di una distanza rilevante
che, ancora, mostra la propen-
sione italiana a costruire uno
scenario frastagliato e fram-
mentato, contraddittorio e non
riconducibile a unita, ma segna-
todapolarizzazionie daspacca-
ture di metodo e di sostanza.
Scrive ancora il Governatore
Visco: «Tale divariorisente del-
le caratteristiche sia delle im-
prese sia delle aree di localizza-
zione. Tra le prime spicca, oltre
al settore di specializzazione, la
dimensione aziendale che spie-
ga buona parte del vantaggio di
efficienzadelle imprese urbane,
in particolare di quelle che ope-
rano neiserviziy.

Laragione, invece,dellamag-
giore capacitadifertilizzazione
degli agglomerati urbani? Se-

condo Banca d'Italia, in essila’

produttivita delle imprese € in-
nalzata dai livelli medi di istru-
zione e di partecipazione al
mercato del lavoro e da una
maggiore disponibilita diservi-
ziad alta intensita di conoscen-
za. B, aggiungiamo noi, da una
maggiore connessione strategi-
ca - materiale e immateriale -
degli agglomerati urbani ai
network internazionali che so-
no l'ossatura e il sistema nervo-
so della globalizzazione.
L'Ttalia oggi € cambiata. Nella
graduale composizione diun or-

ganismo economico segnato da
polarizzazioni e scissioni e nella
definizione da un paesaggio in-
dustriale percorso da avvalla-
menti e picchi, la dialettica in
corso fra destrutturazione e ri-
configurazione potrebbe avere
unterzotempoinatteso, caratte-
rizzato dall'ingressoinscenadel
bradipo, il piccolo mammifero i
cui gesti sono di una lentezza
esasperante. L'Italia industriale
rischia di diventare un animale
economico dai gesti artificial-
mente rallentati, se cadra vitti-
ma delladeflazione.

Ladeflazione & unabruttabe-.

stia:imarginiindustrialisiridu-
cono, i profitti netti siazzerano,
gliinvestimentivengono taglia-
ti, si entra nell’ossessione del
circolante, ogni strategia di svi-
luppo viene rallentata, ogni
sceltaaziendale sirallenta. L'in-
dice di vulnerabilita alla defla-
zione, elaborato dal Centro Eu-
ropaRicercheadattandoallare-
altaitalianal'indicatore delFon-
do Monetario Internazionale,
mostrala trasformazione del ri-
schio dialta deflazione inun da-
to di contesto: nel secondo tri-
mestre questo indicerestaao,7,
nellazonapitipericolosa,chein-
dica 'aumento della febbre de-
flattivanell’organismo dell’eco-
nomiaitaliana.

La crisi ¢ iniziatanel 2008. Fi-
no al 2012, il corpo economico
italiano ha avuto le energie per
provare a opporsi alla diffusio-
ne di questo morbo. Dal 2013, le
cose sono cambiate. La nostra
economiaeé uscitadallacomfort
zone di un pericolo basso o me-
dio entrando stabilmente nella
terra dinessuno del pericolo al-
to. La deflazione e come l'aids:-
unamalattiamatrioskache con-
tiene e che asuaavolta € conte-
nuta da altre condizioni patolo-
giche. In particolare, il Centro
Europa Ricerche ha realizzato
una diagnosi precisa delle sue
cause: la determinante princi-
pale - vale il 65% - € il credito. I
prezzipesanoperunspercento.
L’output gap per unisper cento.
«La contraddizione di una poli-
tica monetaria espansiva e di
una vigilanza occhiuta - riflette
Vladimiro Giacché, presidente
del Cer - costituisce uno degli
elementiostativiallatrasforma-
zione della liquidita potenziale
inlinfavitale reale per le impre-
se. Allostesso tempo, pero, ¢ an-
cheil cavallo anon bere. Laper-
dita di un quinto del potenziale
produttivo dall’inizio della crisi
haridottoinmanierastrutturale

la domanda di credito da parte .

delle aziende. Si tratta di una
condizione drammaticay.

Limmagine del cavallo € giu-
sta.Soltantocheessavasdoppia-
ta. La transizione italiana, oggi,
assomiglia a un antico ippodro-
mo.Lagaraelastessa:quelladel-
laglobalizzazione. Soltanto che,
acorrerla con il passo pesante e
Pansimare deironzini, cisonole
imprese che non ce la fanno. E
sono moltissime. E, poi, cisonoi
purosangueeicavallidatiroche,
invece, riescono a tenere il pas-
so.Nonsonomolti. Maegraziea
loro che I’ “Ippodromo Italia” -
come, in fondo, tutto il Paese -
non haancorachiuso. -

(O RIPRODUZIONE RISERVATA
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Sullindustria il macigno della deflazione

1120% delle i imprese general’ 82% del valore agglunto le altre sono esposte all’ eros10ne di marglm € proﬁtu

PIL, INVESTIMENTI
ED ESPORTAZIONI
Numeri indice, 2005=100

120

I’andamento )

dei tre indicatori

(Pil, investimenti

ed esportazioni) appare
radicalmente divergente.
Posta a 100 la base

del 2005, dal 2008 - anno
del fallimento di Lehman -
Brothers - il Pil non riesce
a recuperare il terreno
perduto, l'export ritrova

IMAGOECONOMICA

Esportazioni di
beni e servizi
Anno di
riferimento
2005
Pil i

vigore e gli investimenti : I!luth!lh‘
rimangono intorpiditi 730 fissi lordi
e cadono, perdendo Wt 4 =2
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PRODUZIONE 120 Produzions nz3 in
E FATTURATO industriate
Numeri indice, 2010=100

. Anno di
La recessione ha 110 — riferimento
disarticolato il sistema - £l Fatturate
industriale italiano. 105,4 industriale*
La ricerca di una nuova 100 Fatturate ;
strada per il consolidamento " industriale* 95,2 945 W
e lo sviluppo ha avuto, dal : J :
2008, cedimenti e passaggi
a vuoto. Lo si vede in 90 .

maniera molto chiara nei

tracciati del fatturato e

della produzione industria-

le. Questa pericolosa 80
involuzione ha origine nel
trauma di una recessione
che ha cancellato un
quinto del potenziale del
sistema industriale italiano
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GRADO DI UTILIZZO 85
DEGLI IMPIANTI

Dati in %

Il grado di utilizzazione 50
degli impianti, nella
complessa lettura dei dati
della crisi, costituisce uno
degli elementi positivi.

I tre quarti di utilizzazione
che si registravano

nel corso del 2005 sono 70
gli stessi di adesso.

Il crollo al 65 per cento

dell'apice della recessione

¢ alle spalle. Solo che, 65
a questo fenomeno, non
corrispondono dinamiche
simili dei fatturati

e dei margini industriali
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INDICE DI RISCHIO
DELLA DEFLAZIONE

Numeri indice

1,0

La deflazione é la vera o

bomba innescata nel corpo
ancora convalescente
dell’economia italiana.

1l rischio é alto.

La deflazione,

se si trasformasse in un
‘acceleratore del processo
disgregativo del tessuto
manifatturiero italiano,
porterebbe a un altro crollo
negli investimenti, a un
taglio dei margini industriali
e a un azzeramento

dei profitti netti.
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‘Proprio come un gatto
che si morde la coda
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| Fonte: Istat; Cer|






