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Cinque pilastri per la via italiana

Matteo Meneghello
MILANO

W La «via italianay all Industria
4.0¢épraticabile, nonostante com-
prensibili asperita, che vanno su-
perate puntando sulla produttivi-
ta del capitale umano, accompa-
gnata ad un’innovazione quoti-
diana anche radicale, adeguando
quindi le politiche del lavoro, la
formazione delle competenze e
creando standard aperti. Sono
queste le conclusioni del docu-
mento conclusivo sulla nuova ri-
voluzione manifatturiera, licen-
ziatodallaCommissionealle Atti-
vita produttive della Camera do-
po una serie di audizioni dei
principali interlocutori in questo
processo (imprese, associazioni,
sindacati, universita e centri di ri-
cerca) e presentatoieridal relato-
re, Lorenzo Basso. La trasforma-
zione del sistema, segnalano i de-
putati, rappresenta una necessita
pil1 che un’opportunit, al fine di
assicurare che il sistema indu-
striale italiano resti competitivo.
Cinque i pilastri della «via italia-
nay: una governace chiara, infra-
strutture abilitanti, potere conta-
re su competenze digitali, spazio
alla ricerca, un’innovazione che

sia«openy. Traipuntidiforzaita-
liani, che vanno valorizzati, la
commissione segnalail piano per
la banda ultralarga del Governo.
Accanto a questo si collocano le
competenzeindustrialidel paese.
[l manifatturiero non comprende
pero,avvisanoideputati,playerdi
sistema di dimensione globale e
software vendor nazionali e per
questo servono piattaforme e
standard aperti per cogliere risul-
tati concreti, evitando il rischio di
subire iniziative altrui.
Altrofattore criticoeladifficol-
taadacquisire culturamanageria-
leepersonale qualificatonellage-
stione d'impresa e nelle ricerca e
sviluppo. Un aspetto che investe
direttamente il sistema della for-
mazione, giudicato ancora non
pienamenteingradodiincrociare
ladomanda delle imprese; a que-
sto si aggiunge il fatto che I'ltalia,
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Necessari una cabina
diregia sulmodellotedesco,
ma pitl flessibile e snella,

e un pianodi formazione
per gli addetti meno giovani

secondo la ricostruzione dei de-
putati,non¢ingradoditrattenere
lealteprofessionalitaprodottedal
suo sisterna formativo e nemme-

noe¢ingradodiattirare professio-

nalita dallestero (a causa di una
domanda ancora insufficiente e
remunerazioni non adeguate).
Per ovviare ai limiti dimensionali
del capitalismo italiano la Com-
missione indica poilanecessitadi
«fare rete», ma aggiunge pure la
necessita diindividuare strumen-

ti di finanziamento innovativi, -

orientandoli, in particolare, al so-
stegno dellestart up.

«E evidente - conclude la com-
missione - che un processo di tale
complessita richieda una gover-
nance associata che possa orien-
tare e indirizzare il sistemay. La
Cabina diregiaitaliana si muove-
ra con finalita analoghe a quelle
della Piattaforma 4.0 tedesca, ma
conunastruttura pitisnellae fles-
sibile. Tragli obiettivi prioritari,il
Governoindicacomeindispensa-
bilelarapidacablaturadelleareea
forte presenza industriale. Assi-
curare all'85% della popolazione
la connessione ad almeno 100
mbpsentroil2020étuttaviaconsi-
derato solo un punto di partenza:

La classifica delle start up per regione

Valore assoluto e % rapporto sul totale nazionale startup

0% 10% 20% 30%
Lombardia B 1183 21,75
Emilia Romagna s 625 11,49
Lazio DAY 548 10,08
Veneto - 404 7,43
Piemonte - 365 6,71
Campania L B 330 6,07
Toscana M 31 5,72
Marche S — 260 4,78
Sicilia W 254 4,67
Puglia - 207 3,81
TrentinoA.A. W8 180 i 331
Sardegna - 143 Y 2,63
Friuli V. G. LB 134 2,46
Calabria | 130 b2 2,39
Abruzzo W 121 ® 22
Liguria e AL (i 1,67
Umbria LTI LT 7 4 1,45
Basilicata K Y| i 0,75
Molise ‘ 20 0,37
Valle D’Agsta) 14 -imtmapbmiditedn. 1473 0,24

I'ltalia puntaanche sullosviluppo
delle reti wireless e 5g, e su reti
elettricheintelligenti. Lastrategia
prevedepoilacreazionedidiversi
digital innovation hub, vale adire
ecosistemi nei quali operino a
stretto contatto ricerca e svilup-
po, imprese innovative, grandi
imprese, start up e investitori. Ri-
levante, nel processo di digitaliz-
zazione, anche il ruolo della pub-
blica amministrazione, non solo
per modernizzare i processi am-
ministrativi,maanche confunzio-
ne di stimolo all'innovazione nel
settore privato eindustriale.

Sul piano della formazione
l'obiettivoecolmareilgapfocaliz-
zandosi in particolare sullariqua-
lificazione del personale chesvol-
geattivitaarischio di obsolescen-
za e sul recupero della generazio-
ne Neet; anche il sistema
scolastico, pero, dovra colmare i
ritardi, relativisiaaicontenutitra-
sversalisiaalle competenze.

Cruciale, infine, la presenza di
un digital single market europeo,
presupposto per garantire un si-
stemaaperto e interoperabile. So-
locosiilmadeinItalypotracoglie-
rele opportunitadelladigitalizza-
zione che perla Camera, conside-
rando il tessuto di pmi italiano,
sarannolegate soprattuttoallaca-
pacitadigestione dei datie alluti-
lizzo dellInternet of things.
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