Made in Italy, i campioni della crescita

Pmi polarizzate: o asfittiche o di alta qualita - Tengono valore aggiunto e redditivita

diPaolo Bricco
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el passaggio pilt com-
N plesso della crisi - nel-
Pestate in cui i segnali
di risveglio dell’economia
stentano a trasformarsi in una

ripresa organica e strutturata

| —il nostro tessuto produttivo

| simisura con una doppia ten-
denza. La prima € una ulterio-
| reriduzione dimensionale. La
seconda ¢ la polarizzazione
fra una minoranza di imprese
di grande qualita e una massa
di aziende che arrancano, co-
medimostratodall’'ufficiostu-
di di Intesa San Paolo che ha
fotografato I'evoluzione della
differenza del margine indu-
striale fraimigliori e i peggio-
ri: nel 2008 ¢’erano 17 punti di
Mol di differenza, ora i punti
sono20.Infocamere, surichie-
stadel Sole 24 Ore, ha compiu-
tounaanalisi dei bilanci depo-
sitati dalle imprese italiane,
secondo la tripartizione basa-
ta sumanifatturiero puro, ter-
ziario industriale e terziario
avanzato: il cuore dell’econo-
mia reale italiana. Un lavoro
basato sull’analisi di oltre un
milione e mezzo di bilanci.
Dungque, indicativo delle ten-
denze profonde del nostro ca-
pitalismo.Ilprimoelementoe,
appunto, costituito dal down-
sizing. Nellamanifatturapura,
ilvalore della produzione me-
dio per azienda era pari nel
20082 4,9 milioni dieuro, & di-
ventatonel2013di3,8 milionie
nel 2014 di 3,5 milioni. Nel ter-
ziarioindustriale,ilvaloreme-
dio della produzione per
azienda nel 2008 era paria3,7
' milionidieuro, nel2013 ésalito
a3,omilionienel2014&scesoa
1,8 milioni. Nel terziario avan-
zato, il valore della produzio-
nemedio ¢ calatodaz,3 milieni
dieuroaz,8milioni, per poiat-
testarsiaz,3milioni. Dunque,a
seconda del macrosettore di
| appartenenza, neiseiannidel-
la crisi il valore della produ-
zione si € contratto frail3oeil
50 per cento.

L'elemento interessante ¢
che il livello medio del valore
aggiunto invece calato dime-

 no: nella manifattura pura &
| sceso dai 992mila euro del
‘ 2008 agli 816mila euro nel 2013
eagli8o8milaeuronel2014;nel
| terziario industriale, da
| 750mila euro a 694mila euro,
| fino a 456mila euro; nel terzia-
| rioavanzato, da588milaeuroa
s13milaeuro, finoa4o7milaeu-
ro. Dunque, nei sei anni di re-
cessionelacontrazione delva-
lore aggiunto ¢ compresa frail
129%cil4opercento.Ilsecondo
elemento interessante, coe-
rente con il modello ultra-
adattivo del nostro capitali-
smo manifatturiero & rappre-
sentato dal mancato collasso
deilivelli diredditivitaespres-
si da Roe e di Roi. Che, anzi, si

conservano o tendono dere=
scere, nell’eterna complessita
italiana diun cetoimprendito-
riale cheriesceaingegnerizza-
re l'optimum riducendo le di-
mensioni e non marcando mai
troppo la capitalizzazione e gli
investimenti. Nel manifattu-
riero puroil ritorno sul capita-
le sale dal 3,86% del 2008 al
4,58% del 2014; nel terziario in-
dustriale da 4,249% al 5,289; nel
terziario avanzato da 2,16% al
2,63 per cento. Nel primo seg-
mento il ritorno sugli investi-
menti, dal 2008 al 2014, cresce
dal 3% al 4,18%; nel secondo,
passadalz,45%al3,27%;nelter-
70, restacostanteintornoaz,7s
per cento.

L’esitofinale diquestacom-
plessita & confermato dall’ar-
ticolo di Sergio De Nardis, ca-
po economistauscente di No-
misma, che verra pubblicato
sul prossimo numero della
“Rivista di Politica Economi-

LA SVOLTA

Le medie aziende diventate
playerinternazionali
sonoriuscite a limitare i danni
eatrovare nuovispunti

per predisporreilrilancio

ca”:nel 2007, ultimo anno pri-
ma della crisi, la produzione
potenziale pro capite era sti-
mata, sia per la Germania che
per I'Ttalia, intorno ai21 milio-
ni di euro ogni mille abitanti:
con I'inizio della recessione,
la divaricazione ha visto la
Germania lievitare nel 2014 a
24 milioni di euro e I'Italia
crollare 216 milioni. :
Ancheseladimensionecon-
giunturale appare piu favore-
vole: il grado di utilizzo degli

impianti,secondoI'analisidel- -

la Societa di consulenza Pro-
meteia, ¢ salito dal 70% di ini-

% 1 h

ROLA
CHIAVE
Valore aggiunto

o Elaggregatocheconsentedi
apprezzarelacrescitadelsistema
economicointerminidinuovibenie
servizimessiadisposizione della
comunita perimpieghifinali. Ela
risultante delladifferenzatrail valore
dellaproduzionedibenieservizi
conseguita dallesingole branche
produttive edilvalore deibenie
serviziintermedidallestesse
consumati(materie primee
ausiliarieimpiegate e serviziforniti
daaltreunita produttive).
Corrispondeallasommadelle
retribuzioni deifattoriproduttivie
degliammortamenti.

zi0 2013 al 75% di adesso. [Inun
contestotantoarticolato e cosi
ambiguamente contradditto-
rio, appare utile ragionare sul
temadegliscattievolutivi-ve-
rio falsi, realio ipotizzati-del-
1a nostra economia reale. So-
prattutto in un contesto in cui
ogni cosa pud accadere, dato
che, comericordail numero di
giugno 2015 di “Scenari econo-
mici”del Centro Studi Confin-

dustria, che ha fissato in un -

+0,89%1l Pilitaliano nel2015ein
un +1,4% nel 2016, si & in tempi
di “Venti a favore e freni stra-
ordinari”. Prendiamo la que-
stione dei brevetti. Secondo
una analisi condotta dall’uffi-
ciostudidiIntesaSanpaolo, fra
il2008eil2013leimpresesenza
domande dibrevettohannovi-
sto il loro fatturato calare del
9%, mentre quelle con doman-
de di brevetto hanno limitato

laflessione al 3 per cento. Tut- -

tavia, va ricordato come mol-
tissime imprese italiane - pic-
cole e medie - scelgano dinon
brevettare le loro innovazioni:
sotto il profilo fiscale, non vi &
alcuna ragione per farlo, tanto
che alla fine ¢ preferibile con-
tabilmente annoverare queste
spesefraicostipuriesemplici;
sotto il profilo industriale, &
quasi pit razionale mantenere
la riservatezza e non rendere
pubblica una innovazione di
processo, soprattutto se - co-
me capita il piu delle volte -
noné “dirottura”, maeparte di
una innovazione di servizio
pittampia.
Unaltrotemaéilgradodief-
ficienza funzionale di un mo-
dello industrialé in cui sia cosi
centrale il concetto e la prassi
dellasubfornitura.Ilproblema
& quale tipo di sub-fornitura.
Sempre 'ufficio studidiIntesa
Sanpaolo mostra che, nei sei
anni della crisi, nel sottoinsie-

me delle imprese esportatrici .

le imprese senza miarchio in-
ternazionale hanno visto il lo-
rofatturatodecurtarsidel109%,
mentre quelle munite di mar-
chio internazionale hanno li-
mitato i danni al-3 per cento.

Dunque, piccola o grande
che sia la dimensione, occor-
re valorizzare i brand. Anche
se si opera nelle nicchie. Una
manifattura di no-name, con
qualunque genere di dimen-
sione, appare il viatico per il
declino. Un sistema indu-
strialeanimatoinognisettore
- dalla meccanica al tessile,
dalla componentistica auto-
motive all’agroalimentare,
dal packaging alla pelletteria
- damarchi in grado dibrilla-
re allaluce della concorrenza
internazionale puo, invece,
davvero ripartire..

O RIPRODUZIONERISERVATA

Prima di una serie di puntate
Un'inchiesta per capire le chiavi
vincenti
dellamanifatturaitaliana

ILLUSTRAZIONE DI UMBERTO GRATT

Il polso dell’'economia reale

INDICIEVOCI DIBILANCIO

Roe (%, Roi (%) fndipéndenza ﬁhanzia(ia (%)
Macro-comparto | 2008 2013 2014| 2008 2013 2014  2008] 2013 2014
Manifatturiero puro 386 014 3| 305 201 418  3017] 2981 322
Terziario industriale 424 30 ‘ 28| 245 141) §;i7 '45,73) 41,90, 39,40
Terziario avanzato 2,16Lw 0,12 263 275 1745 ﬁ;g;?d 30,861‘ 34,16/ 383
LAPRODUZIONE
Valori medi perazienda ]

Valore della produzione v Valore aggiunto
Macro-comparto 2008 2013 2014 2008 2013 4
Manifatturiero puro 4.932109|  3.833.038 509 992.548 816121
Terziarioindustriale 3.699.654| 3.907.598 750816 694.054|
Terziario avanzato 3.338278| 2.811.208 588.796| 513.058| 40
| Fonte: elaborazioni InfoCamere su dati Archivio bilanci |
L’EVOLUZIONE f i GLI STABILIMENTI

Produzione potenziale pro capite Grado di utilizzo degli impianti del manifatturiero.

Dati 2010 in milioni di euro per 1.000 abitanti Dati in %
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