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Il BMC per la descrizione e la progettazione organizzativa



Business Model Generation: a chi serve? A cosa serve?
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Le buone parole



dall’ORGANIZZAZIONE
all’ORGANIZZARE
all’ORGANIZZARSI

da una concezione statica 

ad una dinamica 

ad una proattiva
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“Organizzazione”: Organizzare 
... Significa disporre in un certo 
ordine un insieme di risorse 
diverse, per farne un mezzo o 
uno strumento al servizio di una 
volontà che persegue la 
realizzazione di un progetto.

Dizionario critico di Sociologia

R.Boudon F. Bourricaud
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“Organizzare”: Portare ad unità
elementi dispersi

Bittner

Open Hub



1980 ÷ 1990

1990 ÷ oggi

1985 ÷ 1995
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Crescita

Relazione

Esistenza

“Essere persone” 

anche nell’organizzazione
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NON SONO LINEARI

VARIANO E SI 
ADATTANO

HANNO CAPACITÀ 
DI APPRENDERE

SANNO GESTIRE 
L’EMERGENZA

HANNO CAPACITÀ 
DI AUTO 

ORGANIZZAZIONE
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scopi ed 
obiettivi

1

struttura organizzativa

reticolo logico

5

3

work breakdown structure
(WBS)

4

matrice 
attività/

responsabilità

6

programma
del progetto

budget

obiettivi

carichi

piani

scopi

programmi

7

piano di progetto

perché
cosa

chi

chi fa
che 
cosa

come

quando

quanto
2

Il processo del planning
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Il Business Model Canvas come 
strumento per la descrizione e 
progettazione di una 
organizzazione
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Business Model Canvas
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http://www.youtube.com/watch?v=C5fcKFUDWik
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Metodologia: Business  Model Generation 
(Alexander Osterwalder & Yyves Pigneur)
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Metodologia: Business  Model Generation 
(Alexander Osterwalder & Yyves Pigneur)

Patrizia Cinti 25 maggio 2015 Open Hub



17



18Patrizia Cinti 25 maggio 2015 Open Hub



19Patrizia Cinti 25 maggio 2015 Open Hub



Metodologia: Business  Model Generation 
(Alexander Osterwalder & Yyves Pigneur)

Il Business Model
spiega come 
un’azienda crea, 
fornisce e acquista 
valore

9 elementi del  
Business Model
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Grazie!
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 Email: patriziacinti@openhub.it

 Twitter: @patcinti

 Web: patriziacinti.com

 Open Hub: openhub.it
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