Le reti diimprese spingono

innovazione e competitivita -

.di LuciaStarola
e reti di imprese rappre-
- sentanounamodalitd eco-
nomico-organizzativa,
" funzionale alle Pmi per supera-

veilimiti dimensionali allacom-:

petitivita, che coinvolge impre-

se operanti in settori o territori.

diversie crea vantaggi in termi-
ni di flessibilitd, innovazione e
qualita della produzione. Le pre-
- visioni del decretolegge 5/2009
(modificato e integrato da ulti-
mo con Ja legge 134/2012 e il DI
179/2012) hanno dato veste giuri-

dica agli accordi con cui due o -

piirimprese perseguono lo sco-
po diaccrescerelapropriacapa-

cita innovativa e la competitivi- -

tasul mercato. :
 Sitrattadiuno strumento giu-
ridico di cooperazione tra im-
prese,complementare o alterna-
tivo rispetto aitradizionali mo-
delli contrattuali e societari,
che risponde all'esigenza di in-
‘novazione organizzativa delle
Pmi, A differenza delle associa-

zioni temporanee di impresa 0 .

dei consorzi, la causa non € la
suddivisione in fasidella produ-
zione di opere o serviziolacon-
divisione di uno scopo comune:
lacausaé loscambiodiinforma-
zioni o prestazioni ovverol'eser-
‘eizioin comune di unao pitratti-
vith economiche, con I'dbietti-
“vodella crescitaimprenditoria-
le di ognuio. La causa dunque &
orientata non direttamente alla
- produgzione e alloscambio dibe-
nie servizi, maauno scopoulte-
riore, cioe lafinalitd diaccresce-
re la capacitd innovativa e la
‘competitivitd. Lo strimento &
diverso dai gruppi, che costitui-
scono unarete piramidale gerar-
chiea, in cui una o pilt imprese
assumono una posizione dipre-
valenzarispetto alle altre e V'in-
teresse digrupposovrastal’inte-
resse dei singoli. -
Volendorappresentare grafi-

camente un contratto direte, sk

pud immaginare una serie (un
numero indefinito) di cerchi

massimi (le imprese) diuna sfe-
ra (Ia rete), che ruotano e §iin-

contranoinfinite volte, con pun- -
ti di incontro ogni volta nuovi.

Nel contratto di rete le imprese
(i cerchi) non sono inglobate
nel gruppo (piramide) e man-
tengono la propria individuali-
ta giuridica e organizzativa. .
Per realizzare il programma,
il contratto di rete detta regole
dispositive, derogabili dalle par-
i, con elementi a effetto inter-
no e altri destinati a regolare i

rapporti esterni. Nell’ambito

delle relazioni di rete, specie in
mancanza di soggettivitd della
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stessa, valeadire nellereti-con-

tratto, & importante individua-’
re le modalita di governo delle .

relazioni ‘tra partner, Occorre
considerare le competenze ne-
cessarie e, per evitare compor-
tamenti opportunistici, possibi-

_1iin assenza del vincolo dirap-

porto gerarchico, ricercare
T'adesione a processi di pianifi-
cazione e controllo.

" La finalith comune pud-esse-
re perseguita facendo perno su
una delle imprese, che su man-
datodelle altre assumeil coordi-
namento e gestisce i rapporti; o
il coordinamento pud essere ge-

_stito da Un -organo comune.

Quest’ultimo pud essere mono-
cratico, oppure composto datut-

tigh aderenti o loro rappresen- -

tanti, oppure pluripersonale ma
non onnicomprensivo, specie

qualora il numero degliaderen-. -

ti superi una certasoglia.
~ Nella praticasi riscontra che
all’organo comunespgttano po-- -

. teri di coordinamento per lat- -

tuazione del programma di re-:
té e di definizione di regole di
collaborazione. Nello schema
delineato dallegislatore,I'orga-
no comune, oltre ad avere fun-
zioni di rappresentanza degli
aderenti, assume poteri di ge-
stione per dare attuazione al
programma di rete in funzione
delle competenze di ciascuno.

" Il rapportotra aderenti e orga-

no comune viene inquadrato
quale mandato, richiamando

quindiil criterio delladiligenza.
e delleistruzioni dei mandanti-
aderenti, quali meccanismi in-

tegratividella gestione.

In presenza di organo comu-
ne monocratico, il mandato col-

" lettivo-aunasingola persona fi-

sica o impresa costituisce una
delegaforte, chevelocizzalatti-

 vita di gestione, ma richiede di

darerilievoalle direttive impar-
tite dai .mandanti-aderenti
allorgano comune-mandata-
rio. L’organo comune pluriper-
sondle non onnicomprensivo,
nella prassi, viene configurato
come organo collegiale che as-’
sume le decisioni a maggioran-~
za. Pill problematica si presen-
ta Panalisi dellanatura del rap-
porto degli aderenti conTorga-
flo comune onnicomprensivo,”
per la possibile coincidenza tra
tnandanti e mandatari. Infine,"
in mancanza di un organo co-
mune, il contratto deve conte-
nere i criteri decisionali da ap-

‘plicare per adottare un regola-

mento interno delle imprese
aderenti e, in assenza di tali di-
sposizioni, i criteri decisionali
devono esserericercatinella di-
sciplina della comunione.
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