Industria. Nel latte e nel vino come nella meccanica, nella frutta e nei formaggi come nella robotica: sul settore pesa il divario «dimensionale»

Sfida aggregazioni per I'alimentare

Le cooperative italiane devono crescere per competere alla pari con i rivali francesi e tedeschi

L’ANALISI

Pantini (Nomisma): di fronte
ai numeri richiestiin mercati
enormi come la Cina,

esiste una impossibilita
tecnica a essere della partita

Paolo Bricco

mm Nel latte e nel vino come
nella meccanica. Nella frutta e
neiformaggi come nella roboti-
ca. Anche la cooperazione ri-
produce la minorita dimensio-
nale, e dunque sul lungo perio-
dostrategica,dell’industriama-
nifatturieraitaliana. Daunaana-
lisi condotta da Nomisma,
emerge ancora una volta, quasi
fosse un dato strutturale che si
replica in tutti i comparti, la
stazza media inferiore rispetto
aglistandard europei.

Nella Unione europea esisto-
no circa 4omila cooperative,
specializzate in tutti i segmenti
dell’agroalimentare. Ci sono le
commodity come il latte e la
frutta. Ci sono i prodotti di fa-
scia medio-alta conuna elevata
caratterizzazione di marchio
come il parmigiano reggiano.
C’¢ il vino che, per natura, ten-
deasoddisfare ladomanda pun-
tuale di chi desidera una botti-
glia (quellabottiglia) enon asa-
turare domande crescenti di
mercatidimassa, magaridei Pa-
esiemergenti.

Intuttiicasi, pero,laquestio-
ne dimensionale esiste. Ecco-
me, se esiste. Il fatturato com-
plessivodella cooperazione co-
munitaria si aggira intorno ai
300 miliardidieuroall’anno. Le
cooperative italiane, secondo
gli ultimi dati omogenei dispo-
nibili, sono 5.834. 1l fatturato to-
tale superai 34 miliardi di euro.
Il problema é che la stazza me-
dianazionale non raggiunge i 6
milionidieuro. Inferiore rispet-
toai7,smilioni di euro fatto regi-
strare dalla coop comunitaria
media. Ma, soprattutto, di gran
lunga inferiore se confrontata
alla dimensione media della
Francia (17 milioni di euro diri-
cavi annui) e della Germania
(14 milioni di euro), che come
pertuttiglialtricomparti-dalla
meccanicastrumentale all’auto-
motive, dal bianco allarobotica
-risultano potere contare suun

tessuto produttivo pit1 solido e
articolato, meno frastagliato e

atomizzato di quanto non sia il
nostro. Anche se, in questo ca-
s0, il problema e duplice. Per-
ché lo svantaggio riguarda sia
le economie di scala (e questo
apparenta la cooperazione
agroindustriale alla manifattu-
ra italiana in senso pitt ampio)
sia le economie di scopo (e in
questo rivela una debolezza
strutturale specifica).Le econo-
mie di scala si fanno sentire so-
prattuttonel rapporto conime-
diatoridellagrande distribuzio-
ne organizzata, che costituisco-
no unasortadigigantescainner-
vaturacommerciale dei merca-
ti globalizzati. E, nello specifi-
co, con i singoli mercati nazio-
nali emergenti, come ad esem-
pio la Cina. «E chiaro - osserva
Denis Pantini, responsabile del
settore agroindustriale di No-
misma - che, di fronte ainumeri
minimi richiesti in mercati
enormi come quelli emergenti,
esiste una impossibilita tecnica
aessere nella partita. Pensiamo
alvino, che peraltro rappresen-
tail segmentoincuilanostradi-
mensione relativa é fra le mag-
giori nel contesto comunitario.
Questo vale tanto piut in tutti gli
altri segmenti».

A questo punto le economie
discala, coniloro deficit, si tra-
sformano rapidamente in eco-
nomie di scopo, che in una otti-
cacomparativaeuropeaaggiun-
gono al comparto ulteriori ele-
menti critici. Dunque, il proble-
ma non e soltanto quanto pro-
durre. Ma, anche, come organiz-
zare lintera filiera. E in quali
maniere raggiungere i consu-
matori finali. Come sidistribui-
scee comesistrutturalalogisti-
ca, che inun comparto per defi-
nizione con un ciclo di vita ri-
dotto (il vino e il latte sono, al-
meno sotto il profilo "organi-
co", pitt deperibili di un transi-
storodiunaputrella) appare es-
senziale. Perché, alla fine, sono
questiifattori che determinano
chi assorbe pil1 valore aggiun-
to. In una parola, chi ci guada-
gnadavvero.

«Per questa ragione - osser-
va Paolo De Castro, presidente
della Commissione per l’agri-
coltura e lo sviluppo rurale del
Parlamento europeo - &€ impor-
tante che in Italia continuino i
processiaggregativi. Dimensio-
nevuoldire efficienza. Eun pro-

blema di tipo industriale. Le co-
operative francesi, tedesche e
scandinave non hanno grandi
leve finanziarie in pit. Gli aiuti
comunitari sono omogenei in
tutta Europa. E un problema di
massa critica, indispensabile
per provare a trattenere in Ita-
lia la quota maggiore di valore
aggiunto e, allo stesso tempo,
persostenereiprocessidiinter-
nazionalizzazione che, in altri
Paesi, hanno preso il via prima
che danoi».

Ancora una volta, sembra
profilarsi una Europa a doppia
velocita. Il Nord e il Mediterra-
neo. Soltanto in Spagna il movi-
mento cooperativo pare, nella
fotografia sintetica dei numeri,
piti gracile rispetto a quello ita-
liano: poco meno di 4mila real-
ta, un fatturato che non raggiun-
gei19 miliardi di euro e una di-
mensione media di 4,7 milioni
di euro per coop (contro,appun-
to, i 5,9 milioni medi del nostro
Paese).In Danimarcae in Olan-
da I'agglomerazione" ha con-
dotto a sostanziali oligopoli,
con tuttoilmovimento coopera-
tivo che e precipitato in alcune
gigantesche tecnostrutture,
che hannorapporti per nullami-
noritari con i giganti della Gdo.

1l profilo piut robusto del
Nord Europa,inrealta,nonésol-
tanto un fenomeno statistico
puntuale. E anche una questio-
ne di agglomerazione: in Fran-
ciaalle prima cinque é riferibile
il229% degli8o miliardi di fattura-
to aggregato annuo; in Germa-
niale prime cinque cooperative
fanno addirittura il 57% dei 37,5
miliardi di euro di ricavi aggre-
gati. In Italia le prime cinque si
limitano al 17 per cento. Nel lat-
tiero caseario, a guidare i primi
10 colossi europei, ci sono gli
olandesi di FrieslandCampina.
Dinuovo gliolandesi, nell’orto-
frutta, conFloraHolland. Nel vi-
noiprimiin Europa sono gli ita-
liani di Cantine Riunite & Civ.
«Al dila delle differenti conno-
tazionideivarisegmenti-osser-
va Ersilia Di Tullio, economista
di Nomisma specializzatain co-
operazione - per tutti i settori
esiste un problema di contesto
nazionale e di dialettica con i
mercati globali. E chiaro che lo
sviluppo passa per la crescita
dell’export. Ma ¢é altrettanto
chiarocheilvantaggio olo svan-


angela
Rettangolo


taggio comparato di cui sibene-
ficia o di cui si soffre é rappre-
sentato dalla presenza o meno
digrandi piattaforme distributi-
ve nazionali internazionalizza-
te,in grado di piazzareiprodot-
tidel proprio Paese sugli scaffa-
lidi tutto il mondo. Questo vale
in sé per tutto ’agroalimentare
italiano. E vale ancora di pili per
la cooperazione, che sconta gia
un ritardo nel presidio dei mer-
catiesteri.Ifrancesi hanno gran-
di catene globalizzate. T tede-
schi e gli scandinavi, anche. Gli
italiani, noy.

Dunque, pure nell’agroali-
mentare gli italiani devono an-
darearimorchio, in unaposizio-
ne di sudditanza commercial-
industriale e di minorita psico-
logico-strategica.
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