Commercio. In base ai dati della Nielsen la flessione maggiore & tra i cosiddetti «superetten: il saldo & negativo per quasi 600 unita

La crisi piega i piccoli supermercati

Per la prima volta si registra una significativa riduzione dei punti vendita della grande distribuzione
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La crisi dei consumi mette
ko la moderna distribuzione or-
ganizzata alimentare. Le vendi-
tesono inflessione, lespinte in-
flattive portano nuovi rincari,
+3,00 ad agostosu base annuale
peri prodotti pili acquistati dal-
le famiglie, i carrelli della spesa
si fanno leggeri mentre la pro-
‘mozionalita "continua" coinvol-
getuttii punti vendita. Per gliim-
prenditori scatta 'allarme mar-
ginalit, che siregge su equilibri
sempre piil precari. Esiallargail
numero delle imprese della
Gdoche nonriesconoadassicu-
rare la continuita aziendale.

Arriva cosi il segno rosso sul
saldo tra aperture e chiusure di
puntivendita:«Per la primavol-
taabbiamo registrato il calo nu-
merico della rete distributiva
nelnostroPaese, oltread unulte-
riore rallentamento della cresci-
ta della superficie di vendita -
spiega Romolo De Camillis, re-
tailers director di Nielsen Italia
—.Siarrestalosviluppo delladi-
stribuzione e contestualmente
si accentuail processo di razio-
nalizzazione ed efficentizzazio-
ne dellarete di venditay.

Secondo i dati preliminari
dell'ultima edizione dellaGuida
Nielsen Largo Consumo, nel no-
stro Paese tra iper e super-
market, piccoli market e di-
scount a luglio 2011 erano attivi
29.01 punti vendita con un sal-
do negativo di471negozi rispet-
toalz2o010. E quasiunostopperlo
sviluppodellesuperficidivendi-
ta (+1,19%) che toccano poco pit
di 17 milioni di metri quadri.
«Nel 2009 I'aumento era stato
delz,4% mentre nel 2007 era del
4,1 per cento - continua De Ca-
millis-.Oralacrescita é trainata
dai superstores.

Sono invece i puntivenditaa
libero servizio, le "superette",
quelli su cui la crisi si accani-
sce. Negliultimi dodici mesiso-
no stati 1113 i market specializ-
zati nell'alimentare che non
hanno riaperto, mentre i cambi
di insegna hanno coinvolto al-
triv7io store.

«La flessione delle superette
egeneralizzataa tuttelearee del
Paese - aggiunge il retailers di-
rector della Nielsen - mentre il
forte rallentamento nello svilup-
po dei punti vendita e degli spa-
zi dei discount & legata all'au-
mento negli ultimi anni». In ge-
nerale laflessione della superfi-
cie di vendita & pili accentuata
nelSuddovesisonosentiti mag-
giormente gli effettidellacrisi».

Un segno dellemergenza ¢
quando un’'operatore decide di
passare la mano in una grande
area. Come in Sardegna dove il

Gruppo Lombardini haceduto i
supermarket Pellicano. «Nella
regione abbiamo acquistatodal-
la Lombardini 19 punti vendita
chegenerano unfatturato dicir-
ca 8o milioni, e a fine ottobre
avranno leinsegne Conad» dice
Ugo Baldi, ad del Gruppo Co-
nad del Tirreno.

Sullisola la crisi si acuisce in
maniera particolarmente dura.
«Negli ultimi sei mesi hanno
chiuso unadecinadisocietache
gestivano piu di trenta punti
vendita - sottolinea Antonello
Basciu, direttore generale del
Gruppo Csd (Gruppo Sigma) -
mentre dieci giorni fa abbiamo
chiuso due nostri piccoli
market che stiamo trasforman-
doconunaformulapitiaggressi-
vay. 1l modello scelto ha I'inse-
gna «Mercato alimentare», ne-
gozio"nofrill" e take away della
spesa dove si punta sul prezzo
bassoe menosuiservizial clien-
te. Un altro segnale arriva dalle

“"insegne bianche", market non
pluafﬁ.llan anessunacatena. So-
no punti in forte difficolta che

Superette

® Sitratta di punti vendita della
moderna distribuzione
organizzata che operano
principalmente nel campo
dell'alimentare e dei prodottidi
largo consumo. Il bacino diquesti
market sono i piccoli paesi, i
quartieri di citta, dovei clienti si
recano per la spesa quotidiana.
La loro peculiarita &
nell’assortimento essenziale ma
completo, doveil servizio haun
peso maggioreesicreaun
rapporto di familiarita con la
clientela. Lasuperficie di vendita
&1rail00ei399 metriquadri,
organizzatialibero servizio
tranne per la parte
gastronomia/salumeria,
pagamento alle casse. Molto
spesso la proprieta del punto
venditafacapoauna famlgha che
logestisce e "utilizza"in
franchising leinsegnediuna
catena mentre un’altra formula &
quelladell’affiliazione a una
centraled’acquisto. InItalia
inoltre operano in unao piil
regionicon proprieinsegne,
gruppi specializzati proprietari
dei punti vendita chesi
appoggianoalle centrali
d"acquisto dei distributori
nazionali.

Spesso non riescono a ottenere
credito dai fornitori: «Sull'isola
sonocircaso» aggiunge Basciu,

«Sono imprenditori in gran-
de affanno, che non danno ga-
ranzie di continuita e spesso de-
stinati alla chiusura» avverte
Giovanni Pomarico, presidente
del Gruppo Megamark di Trani,
circazzopuntitradiretti e affilia-
ti nel Sud. Questa & la punta
dell'iceberg dellacrisi. «Per resi-
stereipiccoli cercanodi limarei
costi e resistere - continua Po-
marico -, ma gli acquisti conti-
nuano acalarey».

C’é chi punta sulla carta del
servizio. «Si cerca di rinnovare
con pili freschi, piiofferta eser-
vizio al cliente - segnala Manie-
le Tasca, direttore generale
Gruppo Selex - mentre le pro-
mozioni avvicinano i prezzi a
quellidiipere super».

IInodocruciale rimaneilcon-
to economico. «I margini cala-
no, mai costifissi ormaisono dif-
ficilidaridurre-continua-.Cer-
cano di tenere le imprese fami-
liari ma nonsono in grado di fa-
re nuovi investimenti». Investi-
menti che servono ad attrarre
clientela e che insieme all'effi-
cienza costruiscono un argine
controiconsumidebolielapres-
sionesuimargini.«Lacrisiacce-
lera la razionalizzazione della
rete distributiva - sottolinea De
Camillis- e 'ammodernamento
dei punti vendita, che devono
aumentarela produttivitay.

Prevede uncalo della redditi-
vita «intorno allo 0,8-0,9% e sa-
radifficileassorbire gli aumenti
che temiamo» Antonio Mante-
ro,direttoregeneraleper lecate-
neBaskoe Ekom (GruppoSoge-
gross) 280 punti presenti soprat-
tutto in Liguria. «Il sistema &
cambiato - premette Roberto
Porri, ad del Gruppo Giacomo
Kong, circa 40 market di pro-
prietaoltreagli affiliati-. Abbia-
mo margini un po’ pit alti ma i
rapporticonifornitorisono dif-
ficilimentrele banche, se si deci-
de di investire per migliorare i
negozi, difficilmente fornisco-
noilcapitales.

«Pochi riescono a ristruttu-
rare - conferma Klotz Paul, ad
della Aspiag (Despar), colosso
con 480 punti nel Nord-Est e
1,7 miliardi di ricavi - e i conti
soffrono dopo tre anni di crisi
dei consumiy.

«Tutte le superfici sono in
affanno e non ¢'¢ la possibilita
direcuperarecon laproduttivi-
ta-rimarcaMauro Carbonetti,
ad della Gabrielli, 160 negozi
in 5 regioni -abbiamo registra-
to un paio di fallimenti di no-
stri affiliati».

Isaldi pertipologia di esercizio

+3/4

IPER

Sono841 enellultimoannosonostati
aperti 29 iper, chiusi 3e 19 hanno
cambiato insegna. La superficie di
vencita & cresciuta del 3,4 per cento

LO SVILUPPO DELLA DISTRIBUZIONE MODERNA IN

iy

SUPERMARKET

I saldo & di 5 store, dopo 608 cambi

d'insegnae 339 chiusure. Intotale
son0&.346 per una superficie totale

: di7,2 milioni di metri quadri(+1,3%)

5

LIBERO SERVIZIO

Ben1.113 lechiusure compensate da
548 nuovi puntivendita. Le superette
son015.430 e glispazi perdonoil
-3,2%.Icambi d'insegna sono 1.719

+33

DISCOUNT
Rallentalosviluppodiquestoca
checonta 4,394 negozi. Lasupe
totale di vendita &cresciuta del
+2,3%eicambidi catena sono1

Dati rilevati a luglio

1999 ZD‘DO 2001 2002 20‘03 2004 2005 2006 20‘07 ZU‘DB 20‘09 20‘10 2
24505 25071 25007 25268 25897 26124 26823 27951 28077 28487 29112 20482 26
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AlSud le difficolta si avvertono di piil
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Tconsumatoritrovano 6.138
puntivendita (-76 rispetto alla
rilevazione del2010) maun
incremento (+1,9%) delle
superficicommerciali, ben 4,7
milioni di metri quadri. Le
chiusure hannoriguardatole
superette(-102 negozi di saldo
e

El'areaincuiacresceresono gli
spazi diiperediscount,idue
oppostitraicanalidivendita
classificatidalla Nielsen. Asoffrire
sono: supraltuttm negozi alibero
servizio:il saldo & di-131 superette
conunariduzione del4,4%della
superfrﬂe di vendita. Il calo pitl

gal
format che ha perd beneficiatodi
unaumento (+1,3%)di spazi. In
ascesadicircail 3,5% le superfici
diiper ediscount. Contenuto nel
Nord-Estil fenomento dei cambi
diorganizzazione commerciale:
sonostati373,il valcre pilibasso

ig] ivoinItalia. Nell'area
l'aperturadi16 iperstore hainvece
fattocrescere dell' 8% gli spazi di
questocanale. Lagrande
distribuzione conta cosisu 5892
punti con3,7milioni di metri quadri
disuperficie. Il passaggiodauna
orgamzzazmne allaltraha

enfi com

"CRIPRODUZIONE RISERVATA

traleq

rigt 18 negozi

Saldi negativi per discount(-12) e
negozia libero servizio (-128) e lo
sviluppodellarete haportatoal valore
piti basso (+1,2%) nell'incremento
deglispazi commerciali.Inascesa,
unicocasolungo la Penisola,i
supermercati,ora sono 2mila,con un
aumento di 57 unita. Nel'area intotale
sonoattivi 6.900 punti della Gdo di
tutte le categorie con 3,8 milioni di
metri quadr espositivi. Icambi di
insegna hanno coinvolto 457 negozi,
conunaaccentuazione delfenomeno
rispettoallearee 1e 2. il segnale che
lecondizioni economiche pitl
favorevolioffertedalle cateneaiutano
afaresopprawvivere

NelMezzogiorno lacrisi dei
consumisifasentire
maggiormenteedé stata la
concausa che ha portatoalla
flessione nel saldo (-228) dei
negozi:13supermarkete 232
superette hanno cessato
l'attivita mentre le
inaugurazioni hanno riguardal
solo2ipere15discount.
Sempreinquestamacroareas
registrato l'unico calo (-0,5%)
della superficie divendita. Lo
scenario & resoancora pit
difficile dai cambi d'insegna:
ben 1.280, poco pitidella metz
diquellidituttTtalia



