Commercio estero. Dalle fiere alla burocrazia

Check list per le imprese
con la soppressione dell'Ice

Micaela Cappellini

Da giovedi scorso 'Ice & un
ente soppresso.Sarebbero basta-
ti due giorni in piu, e avrebbe
compiutoil suo8sesimo comple-
anno. L’Ttalia fu il primo Paese al
mondo, nel 1926, adotarsidiuna
strutturaasupportodell’interna-
zionalizzazione. Ed & il primo a
chiuderla. Nessuno dei suoi
1.200 dipendenti rischia il posto
di lavoro. Ma cosa cambia inve-
ceperleaziende che finorasiso-
no appoggiate all’istituto per par-
tecipare a una missione o trova-
reun partner esteror

Molto, va detto, dipendera
dall’iter parlamentare del decre-
to. Sono in tanti - da Confindu-
striaallostesso Tremonti-ad au-
spicare che si metta mano alla
norma. Un motivo su tutti:'ano-
malia della "cogestione" fra mi-
nistero dello Sviluppo economi-
co, cui spettala gestione dei fon-
di e del personale italiano
del'Ice, e quello degli Affarieste-
ri, cui spetta 'indirizzo politico
e il coordinamento di chi opera
nelle sediestere.

Modifiche o no, di certo la
soppressione dell’Ice ha gia
messo arischio la partecipazio-
ne delle aziende italiane a una
cinquantina di manifestazioni,
pit o meno tutte quelle in calen-
dario fra agosto e ottobre. Un
guaio non da poco, se si pensa
che molti imprenditori non so-

lo hanno gi aderito a parteci-
parvi, ma hanno anche versato
la quota a carico dei privati, in
genere la meta del costo totale.
E se in Italia quelli estivi sono
mesi a scartamento ridotto, sui
mercati emergenti sono invece
periodi caldi peril business, dal-
laRussiaalla Cina.

In alcuni casi, le manifestazio-
niarischiosono di primo piano:
come I’Anuga di Colonia, la pitt
importante fieraal mondo peril
settore alimentare, che spazia

DUE MINISTERI

Lo Sviluppo economico
gestisce i fondi per le attivita

di promozione, ma la Farnesina
controlla le politiche
diindirizzo nelle sedi estere

dal retail al catering. L'Ttalia
quest’anno sarebbe stata addirt-
tura Paese partner, e avrebbe
dovuto partecipare con circa
400 imprese. Il condizionale &
d’obbligo: le delibere dovevano
essere autorizzate dalla riunio-
ne del Consiglio d’'amministra-
zione dell’istituto, che si sareb-
be dovutasvolgere proprio mer-
coledi scorso. Ma il meeting
non ¢’ mai stato. Sul tavolo dei
consiglieri non ci sarebbe stato
solo il fascicolo Anuga, ma una

buona fettadelle delibere di spe-
saper leiniziative promoziona-
lidella seconda parte dell’anno:
ilnumero delle attivita arischio
non puo che salire. Il decreto a
oggiprevede cheil direttore Af-
fari generali del ministero del-
lo Sviluppo economico debba
individuare un nuovo referen-
teinterno per 'ordinaria ammi-
nistrazione. Mail riavvio di tut-
to il processo potrebbe non es-
sere immediato.

Su tutte le iniziative poi - non
solosu quelle di gruppo come le
missioni, ma anche sulle consu-
lenze fatte alle singole aziende
nelle sedi estere - pende la spa-
da di Damocle dell'ingessatura
operativa. I dirigenti Ice, infatti,
hano sempre avutodiscreziona-
lita di firma, entro un certo bud-
get, e potevano autorizzare rapi-
damente le operazioni. Oraidi-
rigenti all’estero continueran-
no a operare nelle rispettive se-
di, ma non potranno autorizza-
re pit1 niente. Per ogni atto, sara
cioé necessaria un’assegnazio-
ne di concerto fra il ministero
degli Affari esteri, da cui dipen-
dono i dirigenti e che fissa le li-
nee di indirizzo, e quello dello
Sviluppo economico, da cui di-
pendono i fondi. Un mostro a
due teste: i tempi biblici sono
pressoché assicurati.
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