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La fine del piccolo e bello:

Phley Y e
«Cosi vogliamo crescere» @ L )

Contratti di rete e aggregazioni per esportare di pit

Attilio Geroni

wm Lapietratombale sul"picco-
lo & bello" che per decenni, dal
boom economico allo scoppio
della grande crisi, ha accompa-
gnato l'avanzata dell’export ita-
liano nel mondo, & arrivata con

una holding, controllata dalla
finanziaria Paritel, che succes-
sivamente ha integrato un’al-
tra realta industriale del setto-
re,'Fmt Group,asuavolte por-
tatore dei marchi Favretto e

Meccanodora.
1 del.

le assise di C dustria a Ber-
gamoele parole di Frnma Marce-
gaglia. Se fare rete & cosa e buo-
nagiusta (ﬁnora si contano una

lasomma delle parti (100 milio-
nidieuroil fatturato preventiva-
toquestanno)nefalapiiimpor-

questa strada, in Italia e all’e ‘este-
ro».Nell'industria

Francesco Benel]a mgegnere

raitaliana ogniimpresa hainme-
dxaom) addem_ Che S0n0. il dopA

lenti della Uniflair di Conselvey
vicino Padova, ha ponam zgll
estremiil

1 tri-
plo in quelle tedesche. Gap di-
mensionale significa anche mi-
nore massacritica per metterea
fattore le risorse nel campo del-
laRicerca & Sviluppo. Cosa che
invece sta facendo un altro pro-

mensionale della sua (ormai ex)
creatura finoa venderla al colos-
so francese Schneider Electric.
Terzo produttore mondiale di
condizionatori di precisione, si-
stemi di refngemzmne e pavi-

tratti direte), Italia duttore di macchine utensili, la menti sopraelevati, era
probabl].mente non basta e co- e la terza in Europ& «I.l nnstro Jobs di Piacenza, che harilevato  davantiaun bivio: voleva cresce-
munque soloil pri-  concor un’azienda in difficoltd, laSach-  renegliStati Uniti, mai primidue

mo passo verso forme di aggre-
gazione che dovranno essere

to Tacchella, vlcepresldente di
Imt ed ex presidente di Ucimu -

man. La prima produce macchi-
ne e impianti automatizzati per

produttori, diretti concorrenti,
erano e sono molto piu grandi,

pitt prat-  &un gruppo ted ancoraog- fresatura a 5 assi, di grandi di- unoaddiritturadelle stess dimen-
tuttoperché lacrescita, anemica gi molto pit1 grande di noi, che mensioni, per l'industria aero- sioni di Schneider, gruppo da 16
inItalia e non esaltante in Euro-  negli anni & riuscito a integrare ~spaziale, I ive e lamec- miliardi.Eallorac’éstatalavendi-

pa, bnsogna andarsela a cercare
sempre pilt lontano, in Russia,
Asiae America Latina.

Gliismi del deficit dimensio-
nale delle nostre imprese van-
no di pari passo: «Familismo e
nanismo hanno quasi sempre
un rapporto di causa-effetto»,
dice un banchiere. Superare
I'attaccamento paterno (o ma-
terno) alla propria creatura, al
prodotto, é 'apripistadellacre-
scita futura. Un esempio vir-
tuoso tra i tanti & quello della
Imt, Italian machine tools, se-

de a Casalecchio di Reno, con

unaquindicinadi marchi.Noiab-
jamo appena cominciato e ab-
biamo intenzione proseguire su

LA PAROLA

CHIAVE

Contratto direte

canica generale. La seconda ha

la slcssanpolog]z ma di dimen-

sioni mfenon Tra le due c’&
di

ta, Bettella resta presidente per
transizione, e Unifla-
ire dlventalo pnlo deccellenza

neicondi-

quin, fetic «In

zionatori di

1milio-
nedieuroesololatestadellafre-
satrice ne costa2somila. Svilup-
‘pandone solouna per entrambi i
marchiil risparmio & gianotevo-
le», spiega 'amministratore de-
legato Alberto Livelli, che insie-
meaglialtri manager & anche di-
ventato azionista dell'azienda.
dei due marchi

la quale & nato P'anno scorso il
primo polo italiano della mec-
: atanoc e

awenire siaattraversola formula di
unattopubblicosiaconilricorsoa
fturaprivata autentl

ne rettificatrici. In questa ope-

contratto di rete & stato introdotto

dovrebbe portare quest'anno a
un fatturato aggregato di 6o mi-
lioni di euro. Lo stesso Livelli
crede molto in alcune forze ag-
gregative esterne e pensa che il
Fondo italiano d'investimento

Sia nel caso della Jobs che in
quello della Imt, & stata la crisi
del biennio 2008-2009 il cataliz-
zatore della crescita dimensio-
nale. Le perdite di fatturato a
doppia cifra che hanno colpito
molte aziende nel settore delle
macchine utensili hanno porta-
toaunripensamento a36o°del-
lestrategie d'impresa. Madiven-
tare pilt grandi, generare siner-
gie sui costi e attivare maggiori
investimenti in Ricerca & Svi-
luppo non si riducono alla sem-
plice dlfesa dell‘eslslenle Rap—

razione due marchi storici del ~ conlart.3,comma iter,deldecreto  abbia le e i mezzi lit3, an-
settore, Morara e Tacchella, ivi i i per ruolo for he cul ‘ h ladi
nel 2010 hanno rinunciato a lalegge numero122del30/7/2010.  tale: «Non é un semphce fondo fesa delle quote di mercato e la

una parte delle loro rispettive

Eunostrumentoimportante di

di private eqmry, ma uno stru-

'sovranita" per in

mentodi

conquistadinuove.
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