Accesso al credito. Lavori in corso con banche e istituzioni per trovare una formula capace di valorizzare i progetti di sviluppo delle imprese

Cercasi rating su misura per le Pmi

Un progetto-pilota rivela che nel 27% dei casi la valutazione del bilancio ¢ stata inadeguata
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C'¢ una zona d’ombra che
il rating nonriesce aindividua-
re per valutare il profilo di ri-
schiodelle Pmi. Lastellapolare
che guida le banche e consente
dipassare le imprese ai raggi X
per decidere se e a quali condi-
zioni aprire i rubinetti, non ba-
sta per intercettare la traietto-
ria dei "piccoli” che cercano di
coglierelaripresa.

Se ne sono accorte le ban-
che, che stanno lavorando alla
ricercadinuovimodellidivalu-
tazione. E lo chiedono a gran
voce anche le imprese. L'ulti-
ma conferma arriva da un pro-
getto-pilotarealizzato dalla so-
cieta di consulenza Alétheia e
giaapplicato inuno dei maggio-
ri gruppi bancari. Una sorta di
stress test su un campione di
500 piccole e medie imprese
per mettere a confronto il ra-
ting tradizionale con un nuovo
modellobasato sullavalutazio-
ne "esperienziale” dei progetti
dell’azienda.

I risultati parlano chiaro: nel
279% dei casi i giudizi ottenuti
conilnuovo modello sonostati
peggioridelle valutazioniauto-
matiche espresse dal rating,
mentre nel 179 dei casi sono
stati migliori. Per il 569 delle
Pmisotto esame, invece, il voto
¢ rimasto invariato. «Il rating -
spiega il presidente di Athéle-
ia, Franco Rebuffo - mostra il
posizionamento dell'azienda,
ma non racconta il suo percor-
sodisviluppo:sibasasuunase-
rie di dati di cui il bilancio an-
nuale ¢ I'estrema sintesi, che ri-
chiedono tempo per lalororie-
laborazione: esiste cosi uno
scarto temporale, una sorta di
blackout che non consente di
coglierelasituazione in diveni-
re». Occorre dunque «integra-
re un modello tradizionale ba-
sato su un algoritmo con
un’istantanea sull’esperienza
dell'azienda», dice Rebuffo,
che illustrera il suo progetto
nel corso diun convegno dedi-
cato al tema del «Credito alle
imprese in tempi di instabili-
ta», domani nella sede di Asso-
lombarda a Milano.

Nelle banche & gia iniziato il
percorso alla ricerca di nuove
costellazioni per farsi guidare
alla scoperta delle Pmi e dare

maggior voce agliaspetti quali-
tativi del rating. Cosi, oltre al
classicofoglio excel conl'algo-
ritmo che riassume i dati di bi-
lancio, ¢ sempre piu frequente
un questionario sui rischi del
business e viene dato un mag-
giore pesoal giudizio del gesto-
re che rappresenta l'interfac-
cia della banca con I'azienda.
Intesa Sanpaolo, dice Carlo
Berselli, responsabile della di-
rezione marketing imprese,
«ha realizzato modelli di ra-
ting con componenti che assu-
mono pesi differentiaseconda
delle dimensioni della contro-
parte: cid comporta, che per
quelle piccole e piccolissime,
che non presentano bilanci
particolarmente strutturati, il
rapporto eil giudizio del gesto-
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Meomartini
(Assolombarda):

gli attori in gioco sono
chiamati a trovare e parlare
un linguaggio comune
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non servono burocrati

ma gestori capaci di valutare
potenzialita e mercati

re & un elemento di particolare
rilievo. Cosi, al di 1a del bilan-
cio, per considerarel’'erogazio-
ne del credito prendiamo in
considerazione anche i piani
disviluppo, i progetti, il livello
di innovazione, il manage-
ment, oltre alla capitalizzazio-
ne e alla struttura finanziaria.
Ma sono importanti anche le
storie dell'azienda e larelazio-
ne e la conoscenza che svilup-
pano la fiducia».

La classificazione dei rischi
della galassia del credito coope-
rativo, afferma il direttore gene-
rale di Federcasse, Sergio Gatti,
«punta a evitare la spersonaliz-
zazione del processo del credi-
to, soprattutto per le Pmi ed &
fondato su una profonda cono-
scenzadellestrutture socio-eco-
nomiche locali e sull'intensita
dellerelazioni conlaclientela.

Le imprese riconoscono gli
sforzi del sistema bancario e si
interrogano sulla necessita di
unnuovo linguaggiotraidueat-
tori in scena. «Il contesto eco-
nomico attuale -spiegail presi-
dente di Assolombarda, Alber-
to Meomartini - rende indi-
spensabile un atteggiamento
particolarmente attento allase-
lezione del credito, ma questa
selezione dev'essere intelligen-
te». Il mondo imprenditoriale,
prosegue il presidente di Asso-
lombarda, «talvolta soffre di
rapporti discontinui con il set-
torebancario: serve unlinguag-
gio comune e una buona dose
di elasticita». Negli ultimi due
annialivello nazionale, cosico-
meinLombardia, sonostatifat-
ti «importanti passi avanti per
ridurre le asimmetrie tra i due
mondi e uniformare il linguag-
gio». Traquesti, Meomartinici-
talosportello "Piu trasparenza
e piu fiducia" creato da Asso-
lombarda per aiutare le Pmi a
presentarsiinmodo diversoda-
vanti alle banche sottolinean-
dogliaspettiqualitativi dell'im-
presa.«Eun percorso continua-
tivo - precisa - che non si esau-
risce qui ed & fortemente anco-
rato al territorio».

I lavori sono in corso, dun-
que, ma per gli esperti che se-
guono da vicino il mondo dei
"piccoli” serve uno slancio ag-
giuntivo. Per Stefano Manzoc-
chi, direttore della Luiss Lab of
European Economics, «la ten-
denza in atto ¢ un segnale im-
portante, ma al di la delle di-
chiarazioni d’intenti le banche
devono dimostrare che voglio-
no davvero "sporcarsi le ma-
ni" con le Pmi. Devono saper
valutare meglio i progetti dei
"piccoli” lungo due direttrici:
il capitale umano e la gestione
daun lato e i mercati di riferi-
mento dall’altro». Per farlo &
peronecessariounsalto cultu-
rale, conclude Paolo Preti, do-
cente di organizzazione delle
Pmi all'Universitad Bocconi di
Milano: «Il rapporto persona-
le tra banca e impresa non de-
ve essere limitato alle senza-
zioni e alle intuizioni, non ser-
vono burocrati, ma operatori
dotati di cultura imprendito-
riale che sappiano valutare
I'impresaal dila dei numeri».

Il confronto

Come cambia il giudizio sul merito di credito delle Pmi se viene effettuata (a valutazione tradizionale basata sul rating tradizionale o se viene
utilizzato un nuovo modello basato sui progetti e sullo sviluppo futuro dell’impresa

IN PEGGIORAMENTO
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GIUDIZIO PI{l SEVERO
Percentuale diimprese che con il
nuovo modello divalutazione ha
registrato un peggiormanento del
merito di credito

INMIGLIORAMENTO
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UPGRADING

Percentuale diimprese che conil
nuovo metodo divalutazione hanno
registrato risultati migliori rispetto
alrating tradizionale

SITUAZIONE STABILE

6%

GIUDIZIO INVARIATO
Percentuale di imprese che hanno
registrato lo stesso giudizio sul
merito di credito con il rating
tradizionale e il nuovo madello

Nel 27% dei casi il modello di
valutazione basato sui progetti futuri
el'analisi deirischi potenzialii
risultati sono stati peggiori delle
valutazioni espresse dalrating.
Esiste un perimetro caratterizzato
dalla possibilita di sofferenze che con
I'analisi del rating non siriescé a
determinare.

Nel17% dei casi il modello di
valutazione basato sui progettifuturie
I'analisi dei rischi potenzialii risultati
sono stati migliori delle valutazioni
espresse dal rating. Potrebbero
essersi verificati alcuni fenomeni che
il bilancio non ha ancoraregistrato e
che hanno migliorato la capacita
dell'azienda di far fronte ai rischi

Sesiapplica un nuovo modello
divalutazione basato sui

progetti futuri dell'azienda

e sull'individuazione

dei potenziali rischi e delle variabili,
nel 56% dei casiil giudizio

coincide con quello ottenuto
attraverso lavalutazione

espressa dal rating

IMAGOECONOMICA

GLI STRUMENTI

01 | ILRATING

Ilrating & unindicatore sintetico del
rischio in unintervallo ditempo
definito ed & determinato da un
modello divalutazione. Serve a
verificare la capacita di un’azienda di
generare risorse adeguate a
soddisfare il servizio didebitoele -
modalita con cuivengono generate.
Per laformulazione vengono
esaminate la redditivita, la
sostenibilita economica del debito
finanziario e la gestione del
circolante. Viene periodicamente
controllato e aggiornato (almeno una
volta all'anno).

Il sistema di determinazione del
rating si articola nei seguenti moduli:
- quantitativo: dati di bilancio, dati
provenientidalla centrale di rischio e
comportamentali interni

- questionario qualitativo: rischi di
business, settore e posizionamento, il
settore, il management ed il gruppo

- giudizio del gestore

02 | INUOVIMODELLI
I'nuovimodelliin discussione o gia
attuati puntano ad attribuire un
maggiore peso alla componente
qualitativa del rating, al rapporto
personaletra bancaeimpresaoa -
focalizzarsi maggiormente sulla
valutazione dei progetti dell’azienda e
sul possibile impatto sul business

Fonte: elaborazione Il Sole 24 Ore su dati Alétheia
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