In testa c’eé ’Emilia-Romagna,
il Sud comincia a colmare il gap

Con112imprese natein
universita, o comunqueinun
contesto legato alla ricerca
pubblica, 'Emilia-Romagna é la
regione che pudvantare la
maggior concentrazione di
spin-off; buona parte diesse
possono essere considerate vere
proprie "pioniere", visto che 22
imprese sono nate prima del
2000. Arincorrere 'Emiliac’éla
Lombardia, con 99 impresein
gran parte costituite dal2001a
oggi (79 intutto). Dametd

classificain gili le regioni
meridionali, dove tuttavia negli
ultimianni sicolgono segnali di
accelerazione: in Puglia, ad
esempio, dal 2006 a oggi sono
nati 28 spin-off, come in Piemonte,
mentre in Sardegna si é raggiunta
quota 35, allespalle dellasola
Lombardia(43). Lavivacita delle
singole aree sispiegaancheconla
presenza degliincubatori, dove
propriola Lombardia vantail
primato nazionale: 16 strutture
delle 121 nazionali.

TREND DI NASCITA DEGLI INCUBATORI ESISTENTI
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Creazione d’impresa. Crescono di numero, ma soprattutto di peso, le start-up nate in universita

Spin-oft con le spalle larghe

Negli atenei italiani 802 aziende che fatturano 600 milioni I’anno

Marco Ferrando
MILANO

mm Piccoli spin-off crescono.
Eoltreacrescere, siconsolida-
no. Tanto che oggi 'universo
delle 8oo imprese nate dallari-
cercauniversitariaitaliana va-
le 6oo milioni di fatturato I'an-
no e occupa stabilmente 8mila
persone. Ancorasiaspetta che
traloro nascail fuoriclasse alla
Google, questo & vero, ma al-
meno i numeri dicono chiara-
mente che il tempo della riser-
vaindiana é finito: oggi gli spin-
offhanno le carte in regola per
stare sul mercato, come tutte
le altre imprese.

La fotografia piu recente e
dettagliatasull’ecosistema ¢ sta-
ta elaborata nei mesi scorsi dal
laboratorio Management e in-
novazione dellaScuola Superio-
re Sant’Anna di Pisa, su incari-
co - nell'ambito del program-
ma Riditt - dell'Istituto per la
promozione industriale, oggi
confluito nel ministero dello

Sviluppo economico. Una vera
e propria fotografia di gruppo,
dove aprevalere sono le impre-
sejunior: la stragrande maggio-
ranzadeglispin-off, infatti, ¢ na-
ta dopo il 2000 e oggi ha un’eta
media di cinque anni. Una me-
dia destinata addirittura ad ab-
bassarsi, visto che fino al 2008
(il 2009 ha segnato un calo, ma
qui il dato & provvisorio) ogni
anno ha visto costituirsi in me-
dia1oo nuove imprese.

Dungque 'esercito € in espan-
sione. Ma piu della quantita, la
buona notizia & nella crescita
qualitativa delle imprese, sem-
pre meno improvvisate e sem-
pre pitt muscolose: «Negli ulti-

L’EVOLUZIONE

Piccaluga (Main Lab): «Negli
ultimi due-tre annila svolta
Sempre pill aziende nascono
con le risorse necessarie

e partner appropriati»

mi2-3 anni & arrivatala svolta»,
commenta Andrea Piccaluga
del Main Lab, il ricercatore che
hacoordinato'indagine. «Oggi
constatiamo che ¢’¢ unbuon nu-
mero di imprese che nasce con
il piede giusto, conlerisorse ne-
cessarie, con un partner finan-
ziario appropriato. Tutto que-
sto & confortante».

Anche perché fino alla meta
degli anni 2000 era tutt’altro
che scontato: «Il merito - ag-
giunge Piccaluga-édeiricerca-
tori, che sicuramente possono
vantare una preparazione mag-
giore anche negli aspettitipica-
mente manageriali, ma anche
del contesto. Gli investitori
guardano agli spin-off con me-
no perplessitarispetto al passa-
to, e anchele imprese pili strut-
turate hanno capito che tra lo-
ro spesso pud nascondersi un
partner industriale strategi-
co». Anche perché, e in questo
caso si tratta di una tendenza
non nuova, le start-up confer-

mano la capacita di polarizzar-
sisui settori pit vivaci dal pun-
todivistatecnologico, che - do-
po le fasi iniziali contraddistin-
te da Ict ed elettronica - oggi
corrispondono essenzialmen-
te alle scienze della wvita,
all’energia e all’ambiente.
Lamappadeglispin-off conti-
nua a essere pilt popolata nel
Nord Italia, dove si concentra
pitt della meta delle imprese.
Draltronde & qui che hanno se-
de gli atenei pil1 prolifici, vale a
dire i Politecnici di Torino e di
Milano, le Universita di Bolo-
gna, Perugia, e la Scuola Supe-
riore Sant’Anna di Pisa, anche
sedanno provadiparticolare vi-
vacita anche alcune universita
del Sud, a partire da Cagliari e

“dalla Calabria.Ilegamiconlate-

neo di provenienza sono quan-
tomaisolidi quando nasce I'im-
presaelorestano quandosicon-
solida, non a caso nel 55,1% dei
casi la fondazione dello spin-
off & di docenti o giovani ricer-

catori, che solitamente preferi-
scono non abbandonare il pro-
prio percorso accademico, te-
nendoun piedeinimpresael’al-
troin dipartimentao.

Dal punto di vista delle per-
formance, gli spin-off tendono
a crescere molto (ma solo nei
primi tre anni di vita, quando il
tassomedio ¢ del 23,89% per il fat-
turato) e ad esportare poco (il
90% delle Pmi non va oltre al
mercatonazionale), maincom-
penso si mantengono fedeli a
un modello research intensive,
dal momento che il 469 del fat-
turato viene investito in attivita
di R&S, alle quali si dedica il
609% del personale. E i risultati
non mancano: se al momento
della nascita solo il 20% delle
8ozimprese censite potevavan-
tare un prodotto o un servizio
pronto per essere commercia-
lizzato, oggilaquota haraggiun-
to'8o per cento degli spin-off.
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NUMERO DI IMPRESE SPIN-OFF
Distribuzione territoriale e periodo di costituzione (n = 802)
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SUDDIVISIONE REGIONALE DEGLI INCUBATORI
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