Imprese e successione. La legge prevede uno strumento che facilita il passaggio generazionale e salvaguarda l'attivita

Un patto per I'eredita d’azienda

Con l'accordo di famiglia si decide la gestione futura insieme al coniuge e ai figli
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== La "successione” dell'im-
prenditore e lasuatempestiva
pianificazione sono uno degli
snodi cruciali della vita di
un’azienda, indipendentemen-
te dal fatto che essa sia nella
formadellaimpresaindividua-
le oppure della societa di per-
sone o di capitali. Il problema
coinvolge almeno tre ordini di
tematiche:

a) l'individuazione e la for-
mazione dell’erede che sem-
brain grado di proseguire 'at-
tivita (e, in caso di piti eredi, la
ripartizione tra essi dei vari
"ruoli" nell'impresa: ad esem-
pio,commerciale, tecnico, am-
ministrativo e cosivia);

b)lavalutazione dell'oppor-
tunita di anticipare l'evento

IL «COMPENSO»

I discendenti ai quali
spettera il comando
dovranno liquidare

gli altri stretti parenti -
che non parteciperanno

con strategie di trasmissione
dell'azienda durante la vita
dell'imprenditore;

c)lavalutazione dello sce-
nario che siprospetterain fu-
turo se non ¢ stata avviata e
praticata nessuna strategia
di pianificazione (gli effetti
sono riassunti nel grafico
qui adestra).

Purtroppo, quest’ultima si-
tuazione ¢ molto diffusa sia
perché molti imprenditori fati-
cano a passare lo scettro del
comando, siaperchéle concre-
te situazioni familiari spesso
rendono difficile la pianifica-
zione durante la vita dell'im-
prenditore. Questo tuttavia &
un problema assai grave: in
gioco cipud essere la sopravvi-
venza stessa dell'impresa.
Non sempre, infatti, i discen-
denti dell'imprenditore han-
no medesime capacita, aspira-
zioni, intuizioni. Qualcuno
pudessere all'altezza del com-
pito, maviene ostacolato nella
conduzione dell'impresa da
quelli che non vi sono stati
coinvoltie che, primao poi, vo-
gliono partecipare alla gestio-
ne pur senza averne le capaci-
ta. Altre volte, lacomune con-
duzione dell’azienda - anche
tra discendenti che siano abili

imprenditori-sfociainunaco-
stante litigiosita.

Allasoluzione diquestapro-
blematica (ancor piu aggrava-
tadal fatto che la quasi totalita
delle nostre imprese sono di
matrice familiare) il legislato-
re hacercato didare un contri-
butonel 2006 conl'introduzio-
ne del patto di famiglia (artico-
1i 768 e seguenti del codice ci-
vile), contratto con il quale si
pud programmare la trasmis-
sione della ricchezza familia-
re, prevalentemente rappre-
sentatadallimpresa.

Prima della riforma, il tema
dellaorganizzazione dellasuc-
cessione di un imprenditore
era una mission impossible
percheé non era consentito sti-
pulare patti, durante la vita
dell'imprenditore, relativi alle
sorti dell’azienda di famiglia
dopolamorte dell'imprendito-
re stesso. Oggi, invece, ¢ lecito
l'accordo conil quale:

a) I'imprenditore trasferi-
sce I'azienda (se si tratta diun
imprenditore individuale) ole
sue partecipazioni societarie
(sesitrattadel sociodiunaso-
cietadipersone odiunasocie-
ta di capitali) a uno o pit dei
suoi "discendenti”, ad esem-
pio, isuoifigli oisuoinipoti;

b) gli altri stretti familiari
non continuatori dell'impresa
di famiglia vengano liquidati
da parte dei discendenti
dell'imprenditore che hanno
conseguito l'attribuzione del-
I'azienda; la nuova disciplina
del patto di famiglia cerca in-
fattidirealizzare loscopo difa-
vorire il passaggio generazio-
nale delle aziende familiari
con il minor sacrificio possibi-
le dei familiari non partecipi
dell’attivita aziendale; pertan-
to, essa ¢ caratterizzata dallari-
cerca del trattamento meno
sperequativo possibile trail fa-
miliare destinatario dell’azien-

dae glialtrisuoi parenti. -

Lalegge per questoimpone
che al patto partecipino tutti
coloro che sarebbero qualifi-
cabili come «legittimari» del
disponente (e cioe di coloro a
cui spetta obbligatoriamente
una quota del patrimonio del
de cuius) se si aprisse la suc-
cessione vale a dire, il coniu-
ge dell'imprenditore e tutti i
suoifigli(o,in casodiloro pre-
morienza,iloro discendenti).
Il patto di famiglia, quindi,
non coinvolge altri parenti di-
versida questi.

Gli scenari

© CHE COSA SUCCEDE

L'azienda passa in eredita
aglieredi

Gli eredi possono:

* cessare, vendere, affittare |'azienda o conferirla
inuna societa

e continuare ['attivita in forma diimpresa
individuale o come soci di una societa;
chinon vuole partecipare pud cedere

aglialtri la propria guota

accomandatario
disas

Lamorte del socio scioglie |l
rapporto tra socio e societa e gli
eredivanno liquidati con il

| controvalore della quota, ameno

che i soci superstiti decidano di
sciogliere la societa

Social s i =
accomandante -
diSas

Sociodisi

Socio‘dirslpa

Sociodi -

La morte del socio provoca
ilsubentro degli eredi nella
titolarita della partecipazione
del socio defunto

Gli eredi hanno diritto alla

liquidazione della partecipazione
del defunto. Lo statuto pud
prevedere che gli eredi subentrino

« Lo statuto pud disporre che i soci superstiti
debbano continuare la societa con gli eredi,
o con alcuni eredi, se lo richiedono

» La continuazione della societa tra eredi e soci
superstiti pud avvenire anche su accordo
ditutti, a prescindere dallo statuto

Va modificato il contratto sociale per
formalizzare l'ingresso degli eredi nel capitale
sociale in sostituzione del socio defunto

= Nel Registro imprese va pubblicizzato il

trasferimento della quota dal defunto agli eredi
« Se c'@ una quota in comproprieta, gli eredi
devono nominare il rappresentante comune

« Nel libro soci va pubblicizzato il trasferimento

della quota dal defunto agli eredi
« Ih caso di azioni in comproprieta, gli eredi
devono nominare il rappresentante comune

* Nel libro soci va pubblicizzato il trasferimento
della quota dal defunto agli eredi
* In caso di azioni in comproprieta, gli eredi

devono nominare il rappresentante comune
i .
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